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Примечание транскриптора

Более крупные версии большинства иллюстраций можно увидеть, нажав на них правой кнопкой мыши и выбрав опцию просмотра отдельно, либо дважды нажав на них и/или растянув их.
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ПРЕДИСЛОВИЕ.



История любого человека, сумевшего прославиться тем, что за свою жизнь накопил самое большое состояние, когда-либо принадлежавшее одному лицу, неизбежно представляет интерес, даже если успех был достигнут самыми обычными методами или благодаря удивительной череде удач. Но когда этот человек — тот, чья карьера была полна драматических событий; когда он заработал свое богатство финансовыми дерзостями, поразившими мир; когда, короче говоря, этот человек — Джей Гулд, «Волшебник Уолл-стрит», тогда интерес становится поистине захватывающим. В последние несколько лет Джей Гулд был на виду у жителей страны больше, чем любой другой человек, чья известность зависела от величины его состояния. В его истории каждый американец может найти много поучительного — как для подражания, так и для избегания. Этот том содержит не только полное описание жизни и деяний Джея Гулда для широкого круга читателей, но и много полезного для исследователя финансовых дел и методов Уолл-стрит. Автор приложил особые усилия, чтобы обеспечить абсолютную точность и сделать книгу полностью достоверной. Нынешний захватывающий интерес к карьере великого финансиста и тот факт, что каждый источник информации о нем изучается с величайшим рвением, делают эту работу особенно своевременной.

ТРАМБУЛЛ УАЙТ.

Чикаго, 15 декабря 1892 г.
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ГЛАВА I. ДЖЕЙ ГУЛД — ВЕЛИКИЙ ЧЕЛОВЕК.




В любой сфере человеческой жизни, в любом мыслимом роде занятий человек, который стоит на самой вершине, который превосходит всех остальных в этом конкретном деле, по необходимости является великим человеком. Неважно, насколько скромным может быть это занятие, абсолютное превосходство в нем само по себе означает величие. Было время, когда коммерческая значимость считалась уделом низших классов и, по правде говоря, презиралась теми, кто считал себя людьми более благородного происхождения, чем их ближние. Крестовые походы, эпоха Возрождения, открытие Америки и тот импульс, который они придали мореплаванию, торговле и коммерции, стали мощными факторами, изменившими все это. В последние несколько столетий коммерческие способности, финансовая хватка, умение манипулировать людьми и мерами так, чтобы приумножить состояние, а значит, обеспечить себе больше того, что можно купить за деньги, ценились все выше и выше, пока сегодня аристократия и королевские особы не стали стричь купоны, семьи, чьи предки ведут род от Завоевателя, не начали инвестировать в акции и получать дивиденды, а самые голубокровные из всех великих семейств с жадностью не включились в борьбу за бизнес и богатство.

Раз уж королевские особы и аристократия соизволили выйти на арену деловой конкуренции, не становится ли еще более верным то, что по-настоящему велик тот человек, который превосходит в способности делать деньги любого другого индивидуума в мире, который выигрывает приз у всех своих высокопоставленных конкурентов и за свою жизнь, благодаря собственной проницательности и манипуляциям, создает состояние большее, приумножает свое богатство сильнее, чем кто-либо другой в мире? Именно это и сделал Джей Гулд, «Волшебник Уолл-стрит», который только что лишился обладания этим огромным богатством и чья смерть вызвала такой всеобщий интерес к его жизни, его истории и его личности.

Трудно осознать, какое огромное отличие заключается в том, чтобы быть самым богатым человеком в мире. Ведь Гулд не просто создал свое состояние, он сделал его больше, чем у любого другого человека в мире. Правда, существуют семьи — Вандербильты, Асторы и Ротшильды, — чье совокупное богатство намного превышает состояние, оставленное мистером Гулдом. Но ни один индивидуум из этих семей не обладает суммой, хотя бы отдаленно равной той, что представлена активами Гулда. Мистер Гулд был абсолютно непревзойденным в своем положении как добытчик денег. Хотя он временами сталкивался с неудачами и однажды был на грани настоящего банкротства, они были вызваны в незначительной степени действиями его противников на рынке, а скорее некоторым ослаблением его собственной энергии или каким-то непредвиденным стечением обстоятельств. Люди, которые выступали против него, за редким исключением, проигрывали, в то время как он выигрывал. Чтобы быть богатым и играть с ценными бумагами Гулда, было необходимо следовать за ним, а не противостоять ему.

По своему драматическому интересу, по демонстрации результатов, достигнутых благодаря проявлению интеллектуальных качеств, которые сами по себе были достижением, и по примерам, которые она дает последовательного развития черт, которые едва ли можно считать даром наследственности, и все же проявившихся уже в самом начале, история жизни Джея Гулда намного превосходит биографии великих финансистов, спекулянтов и железнодорожных управляющих, с которыми он был прямо или косвенно связан в карьере, практически охватившей всю современную фазу финансовых операций. Подобно Дрю, Вандербильту и Фиску, он был скромного происхождения и начал в раннем возрасте прокладывать себе путь к богатству на поприщах, далеких от тех, к которым, казалось бы, его направляло юношеское окружение. Но его первые проявления независимой и оригинальной деятельности были направлены на приобретение интеллектуального багажа совершенно иного порядка, чем тот, которым хвастались его великие соперники на Уолл-стрит. Нет ничего очевиднее того, что он был прирожденным добытчиком денег, но вполне возможно, что если бы ранний успех в этом направлении не побудил его направить всю свою энергию исключительно на накопление богатства, он мог бы посвятить себя не только успешно, но и к собственному удовлетворению, более высоким занятиям. Хотя он был абсолютно неутомимым работником на ниве добывания денег, едва ли можно изучать его операции, будь то в качестве простого спекулянта или как создателя и разработчика крупных промышленных предприятий, не придя к убеждению, что стимулом ко многим его колоссальным операциям была в такой же мере любовь к интеллектуальной деятельности, как и к деньгам. Человеческая натура обычно считается всеобщим достоянием, и мистер Гулд был еще молодым человеком, когда масштаб его финансовых операций стал таким, что ясно свидетельствовал о том, что материальные блага этого мира были в изобилии обеспечены в его владениях. У него, конечно, были инстинкты прирожденного спекулянта, однако он не был склонен позволять результатам зависеть просто от случайного падения костей или поворота карты. Он любил риск, но еще больше любил заставлять случай входить в русла, которые он для него прорыл. Было бы глупо отрицать огромное значение его работы в развитии западных и юго-западных штатов, но, возможно, столь же глупо приписывать ей филантропический или патриотический мотив.

В истории жизни такого человека, как Джей Гулд, полезно суммировать некоторые из его личных характеристик и некоторые из главных событий его карьеры, прежде чем приступать к полному изучению его биографии и характера. Таким образом, можно лучше понять как события, так и личные качества.

Образование, которое Джей Гулд получил благодаря собственной энергии в юности, нашло свое лучшее применение в этой работе по развитию. В своих чисто спекулятивных приключениях ему помогал характер, черты которого, как уже было сказано, сформировались в юности или ранней зрелости. Невозможно без изумления и даже восхищения созерцать зрелище столь устойчивого характера, каким, надо признать, был характер мистера Гулда, зафиксированного в мальчишестве и остававшегося неизменным на протяжении всей карьеры, которая простиралась от состояния самого скромного рода (если не называть его абсолютной нищетой) до положения, с которого он практически управлял финансовым миром этого континента и существенно влиял на состояния другого. Обладая несметными богатствами, он был так же прост в своих вкусах, так же непринужден в манерах, так же воздержан в привычках, так же трудолюбив, так же самостоятелен и уверен в себе, как и тогда, когда в мальчишестве решил стать богатым человеком. Не претерпели изменений и некоторые из его менее приятных черт. В некоторых из его первых деловых начинаний можно прочитать ту же склонность к молчаливой интриге, ту же скрытность относительно своих намерений, ту же тонкость и продуманность плана, и то же безразличие к чувствам или комментариям других, которые отмечали грандиозные операции, ставшие кульминацией его чисто спекулятивной карьеры — войну за «Эри» и золотые операции, которые завершились тем памятным и прискорбным днем, который записан в истории как «Черная пятница».

Пожалуй, в карьере Джея Гулда никогда не было времени, когда можно было бы оценить его богатство с какой-либо степенью точности. Его скрытный характер препятствовал общему знакомству с результатами его многочисленных предприятий. Спустя долгое время после того, как он получил контроль над железнодорожной системой «Уобаш», «Манхэттен Элевейтед» и телеграфной компанией «Вестерн Юнион», во время небольшого ажиотажа на Уолл-стрит, в котором все думали, что скрыта рука Джея Гулда, но никто не знал наверняка, один брокер мудро заметил: «У мистера Гулда много активов, но духовой оркестр в их число не входит». Он никогда не ходил, трубя о своих делах. Более того, его богатство всегда состояло из акций и облигаций, которые были подвержены рыночным колебаниям и которые, несомненно, получали значительную часть своей стоимости от того факта, что он контролировал собственность, которую они представляли. Однажды, однако, он отбросил свою естественную скрытность и продемонстрировал свое богатство, чтобы успокоить некоторые досадные слухи, которые ходили относительно его финансового состояния. Это было в марте 1882 года, когда он разложил содержимое своего сейфа перед изумленными посетителями.

Скрытность мистера Гулда проявлялась в его благодеяниях столь же поразительно, как и в его спекуляциях. Он никогда не завоевывал репутацию человека, привыкшего делать добро своим ближним, и все же немногие богатые люди были более милосердны, чем он. Только однажды он отказался от своей обычной сдержанности, и это было во время великого общественного бедствия. В Мемфисе свирепствовала желтая лихорадка, и во всех крупных городах страны собирались пожертвования. Гулд не стал ждать, а телеграфировал властям Мемфиса, чтобы они брали с него все деньги, которые им нужны. Как правило, подобно Уильяму Г. Вандербильту, он раздавал свои благодеяния через доверенное лицо. В последние несколько лет его собственной жизни им был Терлоу Вид.



«Я — филантропический советник мистера Гулда, — сказал этот замечательный человек однажды в 1879 году; — всякий раз, когда мое внимание привлекает действительно заслуживающая внимания благотворительность, я объясняю ее мистеру Гулду. Он всегда принимает мое слово на веру относительно того, когда и сколько пожертвовать. Я никогда не знал, чтобы он пренебрегал моим советом в таких вопросах. Его единственное условие — чтобы не было никакой публичной огласки его благодеяний. Он постоянный и щедрый даритель, но не позволяет своей правой руке знать, что делает левая. О, будет полная страница в его пользу, когда запись будет открыта наверху».

Следует также добавить к списку его добродетелей то, что он абсолютно воздерживался от спиртных напитков, включая вино, и никогда не употреблял табак. Однако он любил сильно приправленную пищу, и говорят, что злоупотребление такими яствами вызвало желудочные расстройства, которые заставили его посвятить себя в 1888 году заботе о здоровье. Он чрезвычайно любил цветы и в своем загородном поместье в Ирвингтон-он-Хадсон построил одну из лучших оранжерей в мире.

Карьера Джея Гулда не была бесцветной, а была полна эпизодов и разнообразия. Он был настоящим американцем в том, что еще до того, как ему исполнилось двадцать лет, он занимался дюжиной занятий, число которых удвоил в следующие несколько лет. Доение двадцати коров в отцовском хозяйстве; работа клерком в сельском магазине; управление скобяной лавкой; освоение ремесла жестянщика; работа в редакции сельской газеты и написание истории округа Делавэр были среди его ранних занятий. А затем последовало его зачисление в геодезический отряд и опыт в составлении карт, что привело к кожевенной промышленности. Эта глава в карьере мистера Гулда — сенсационная. Его расширение кожевенного бизнеса в Пенсильвании, основание деревни, названной в его честь, Гулдсборо, и банка, директором которого он был, — это деловые части сенсации. Самоубийство его партнера и война за владение кожевенным заводом между двумя бандами головорезов, сражавшимися одна за Гулда, а другая за наследство его партнера, были сенсациями другого рода. Затем мистер Гулд занялся железнодорожным бизнесом, попав туда с помощью своего тестя, который хотел извлечь максимум из брака, которому он противился. С того времени и до сих пор мистер Гулд был на виду у публики в финансовых операциях, и его история — это история Уолл-стрит. Мнения о мистере Гулде были такими же разнообразными, как и его собственные занятия. Есть те, кто превозносит его до небес за успех, которого он добился в создании своего огромного состояния, и кто считает его воплощением всего хорошего. Есть много других, кто считает его просто скупым, беспринципным, эгоистичным деловым человеком с несомненными способностями, но без всяких мыслей, кроме как приумножить свое богатство любыми средствами, которые могут потребоваться, за счет других. И есть еще один большой класс тех, кто считает мистера Гулда типом всего худшего, что есть в американцах, человеком, который разрушал состояния и честь других, чтобы приумножить свое, который покупал законодательные органы по своему желанию, когда бы у него ни возникало что-то от них, и который не имел абсолютно никаких искупающих черт характера. Мы постараемся показать, какое оправдание может быть для каждого мнения. Какое бы другое достоинство ни приписывалось этой скромной биографии богатого человека, ее, безусловно, следует считать полностью беспристрастной, без предвзятости за или против своего героя, и без склонности делать что-либо, кроме как воздать должное его памяти. Не было приложено никаких усилий, чтобы обеспечить надежную, точную и исчерпывающую информацию об истории и личных характеристиках Джея Гулда. Поскольку огромное влияние на жизнь каждого человека оказывают те деловые партнеры, которые наиболее тесно связаны с ним, внимание было уделено тем другим известным финансистам, чья связь с «волшебником» была наиболее близкой. Постоянное влияние предков и ближайших родственников делает эту тему также существенной для истинного понимания человека. История «Черной пятницы» и ее катастрофических последствий рассматривается полностью, также как расследование сенатского комитета и связь Гулда с «Миссури Пасифик» и «Вестерн Юнион». Его семейная жизнь, его яхта, его дом на Гудзоне, его великолепная оранжерея — все признаки духа и вкусов человека — также получили тщательное внимание.

Ранняя жизнь такого человека должна по необходимости представлять интересный предмет изучения, и не требуется никаких извинений за довольно полное описание детства, юности и ранней зрелости Джея Гулда.






ГЛАВА II. ЮНОСТЬ И ПРОИСХОЖДЕНИЕ ДЖЕЯ ГУЛДА.




Многие, кто знал мистера Гулда близко, имеют обыкновение утверждать, что его происхождение должно было быть еврейским. Никто не берется сказать, сколько поколений назад в семье была еврейская кровь, или что мистер Гулд знал о ее существовании в себе. Но оба его имени, Джейсон, или Джей, и Гулд, служили для укрепления этого убеждения у тех, кто его придерживался. Подозревали, что искаженная форма «Гулд» была изменена от «Голд», что является распространенным префиксом в именах неодушевленных и природных объектов, которые некоторые евреи в Европе были вынуждены принимать в качестве фамилий в один из периодов своей истории. Его привычки мышления и его необычайный интеллект были, по мнению этих людей, еврейскими, но насколько или насколько мало оснований в реальном факте его происхождения, никто никогда не сможет решить.

Мистер Гулд был, безусловно, американцем по характеру и масштабу своего самосозидания и успеха. Рожденный от бедных родителей, на еще более бедной ферме, он начал зарабатывать деньги, чтобы оплатить свое обучение в школе, и был партнером в деловых предприятиях, будучи еще подростком.
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Но насколько мистер Гулд сам смог решить, он происходил из пуританского рода, который более всего диаметрально противоположен еврейскому. Он родился 27 мая 1836 года в маленькой почтовой деревне Роксбери, округ Делавэр, штат Нью-Йорк. Почти полвека назад, когда округа Делавэр, Олстер и Отсего были еще одним, его дед приехал с полудюжиной пуританских семей из округа Фэрфилд, штат Коннектикут, и занял землю рядом с той, которая стала местом рождения Джея Гулда. Этим дедом был капитан Абрам Гулд. Он был солдатом Революции и описывался как «суровый, серьезный, честный человек». У него в 1792 году родился сын, которого назвали Джон Б. Гулд, первый ребенок мужского пола, родившийся в новом поселении. Джон Б. вырос, был трижды женат, и Джей был его сыном от первой жены. Мать мальчика была набожной женщиной, постоянной прихожанкой методистских служб, проводившихся в «желтом молитвенном доме», где Джей также впитал такие религиозные понятия, которые нашли опору в натуре, не слишком склонной к созерцанию духовных вещей. Отец был мелким фермером и держал молочное хозяйство из двадцати коров.

До четырнадцати лет Джей жил на ферме, получая такое скудное образование, какое давало посещение в течение четырех-пяти лет окружной школы, которая была закрыта большую часть года. Эта школа была окончательно закрыта из-за начала так называемой «Войны против аренды», восстания фермеров против усилий лиц, которые утверждали, что купили землю у индейцев, взимать ежегодную арендную плату. Джей был недоволен фермерской жизнью, которая, действительно, при данных обстоятельствах не предлагала ничего, чтобы удовлетворить его мальчишеские амбиции. Причины своего недовольства он однажды изложил следующим образом:

«Поскольку я был мальчиком в семье, я обычно приводил коров утром, помогал сестре доить их, отгонял обратно и снова ходил за ними вечером. Я ходил босиком, и у меня часто были колючки в ногах, и мне не нравилось фермерство таким образом. Поэтому я однажды сказал отцу, что хотел бы пойти в избранную школу, которая была в двенадцати или пятнадцати милях оттуда. Он сказал, что хорошо, но что я слишком молод. Я сказал ему, что если он даст мне мое время, я попытаю счастья. Он сказал, что хорошо, что я не стою многого дома и что я могу идти. На следующий день я отправился. Я показался в этой школе и, наконец, нашел кузнеца, который согласился кормить меня, так как я писал довольно хорошим почерком, если я буду вести его бухгалтерские книги по вечерам. Таким образом я проработал себя через эту школу».

В эти годы будущий финансист был бледным, стройным, хрупким маленьким парнем, склонным к учебе и не любящим обычные игры так же сильно, как и труд людей вокруг него. О нем помнят, что он отличался от других мальчиков, с которыми общался в школе. Он не был тем, что обычно называют мужественным мальчиком. Он держался подальше от грубых добродушных игр. Он предпочитал оставаться в помещении, а в полдень забивался в какой-нибудь отдаленный угол школьного здания, занятый неизвестно чем. Когда другие подходили к нему с приглашениями присоединиться к ним, он отказывался. Если в шутку мальчики пытались заставить его присоединиться к ним, он поднимал большой крик и, вырвавшись от них, сидел и хандрил, пока школа не призывалась к порядку. Затем он шел к стулу учителя и подавал слезную жалобу на своих врагов. Учитель порол других парней, а маленький Гулд был доволен.

Именно потому, что его отец стал непопулярным в деревне, выступая против антиарендного движения в то время, юный Гулд был вынужден покинуть школу, ближайшую к его дому. Он ждал, пока ему исполнится четырнадцать лет. Затем, обдумав свои перспективы, он принял решение и сразу же привел его в исполнение, попросив у отца разрешения уйти из дома, сказав, что уверен в своей способности позаботиться о себе. Отец был склонен посмеяться над просьбой мальчика, которая была сделана с большой серьезностью, и, думая, что это просто мимолетная прихоть, дал небрежное согласие. Семья, однако, была поражена на следующее утро, когда маленький Джей вошел в столовую, снаряженный для своего путешествия в большой мир. Он спокойно позавтракал и, встав из-за стола, протянул руку отцу с сердечным «до свидания, отец». Отец был поражен его решимостью, а мачеха и сестры со слезами умоляли его остаться дома. Непоколебимый в своем намерении, однако, будущий «Волшебник Уолл-стрит» поспешно схватил свой маленький узелок и покинул дом своих родителей. В его узелке был запасной костюм одежды, а в кармане — пятьдесят центов.

Юный Джей с надеждой прошагал по горной дороге между Роксбери и Хобартом, где была академия, в которую он давно хотел поступить. Он пошел прямо к директору академии и рассказал ему о своем стремлении получить образование и желании получить работу, чтобы заработать деньги на оплату обучения. Директор заинтересовался мальчиком и обеспечил ему должность бухгалтера в магазине, который держал деревенский кузнец. Эту школу содержал мистер Оливер, и курс Джея там был завершен в 1851 году. В течение этого года, однако, он должен был сделать значительные успехи в математике, несмотря на тот факт, что в округе рассказывали, будто он однажды устал ходить в школу и был заперт однажды утром в подвале своим отцом в качестве меры исправления, и забыт, пока его невозвращение вечером не вызвало комментарии. Именно вкус к математике открыл ему первую стабильно прибыльную работу, в которой он стал заниматься, а также привел его, легкими шагами, к карьере, которую судьба, казалось, наметила для него.

Покинув школу, он получил место клерка в жестяной мастерской в Хобарте, а в пятнадцать лет стал партнером и управляющим бизнеса. Мало того, этот удивительный мальчик вставал на рассвете каждый день, чтобы продолжить изучение геодезии и такой инженерии, для которой он находил книги и инструменты, чтобы помочь себе. Более того, когда старший Гулд продал свою ферму, юный Джей взял его в жестяную мастерскую на зарплату.

Бесчисленные анекдоты рассказывают о ранней жизни Джея. Весь мир слышал историю о мышеловке. Это было в 1853 году, когда в Нью-Йорке проходила Всемирная выставка, что юный Гулд, тогда около семнадцати лет от роду, как говорят, совершил свой первый визит в метрополию, в которой ему предстояло стать такой силой. Он нес с собой эффектный футляр из красного дерева, содержащий изобретение, которое, как надеялся мальчик, принесет ему славу и богатство. Изобретением была мышеловка. Он вошел в конный трамвай и, оставив свою ценную модель на сиденье, вышел наружу и встал на платформе, где мог видеть славу великого города. Коробка была подобрана вором, но не без наблюдения юного Гулда, который преследовал негодяя и поймал его. Этот подвиг был описан на следующий день в «Геральд», это было первое газетное упоминание о Гулде, чья слава с тех пор годами заполняла колонки ежедневной прессы. Мышеловка была успехом, но ее изобретатель был гораздо более успешным со своими будущими ловушками, которые он расставлял для спекулятивных мышей, и с помощью которых он ловил их всю свою жизнь.

То, что огромное состояние Гулда не было результатом полосы удачи, а результатом строгого внимания к делу и тяжелой работы, ясно доказывается всеми событиями его жизни. Его планы были результатом тщательного обдумывания, и они выполнялись тяжелой работой. Человек, в семье которого юный Гулд работал за еду, когда ходил в школу, так говорит о его поведении в то раннее время:

«Он был отличным мальчиком. Его привычки были хорошими, и он посвящал большинство своих вечеров учебе. Он всегда был первым, кто вставал утром, и у него уже горел огонь и кипел чайник к тому времени, когда моя жена была готова приготовить завтрак».

Именно во время работы в жестяной лавке, вскоре после этого, Гулд принял участие в сделке, в которой нельзя не узнать одну из отличительных черт его будущей деловой карьеры. Если король Уолл-стрит никогда не ходил охотиться на бекасов с духовым оркестром, то и деревенский паренек тоже. Купец, у которого он работал, также занимался недвижимостью. Его работодатель вел переговоры о покупке некоторой собственности, принадлежащей имуществу в канцелярии, и Джей вел переписку за него. В силу своей должности он таким образом узнал подробности сделки, которую его работодатель хотел совершить на земельном участке. Исполнитель требовал двадцать пятьсот долларов, но потенциальный покупатель предлагал только две тысячи долларов. Джей предпринял небольшое расследование на частный счет и убедился, что собственность обязательно вырастет в цене. Пока переговоры были в процессе, Джей занял двадцать пятьсот долларов у своего отца и, перебив цену своего работодателя, тихо прибрал к рукам собственность. Он оформил купчую на имя своего отца и в течение двух недель продал за четыре тысячи долларов. Говорят, что его работодатель посмотрел на сделку в свете нарушения доверия. Результатом стало то, что это вызвало разрыв между купцом и его клерком и разрушило небольшой роман, который, как говорят, существовал между молодым спекулянтом и молодой женщиной-членом семьи его работодателя.

Это было практически концом его жизни и связей с маленькими деревнями, Роксбери и Хобартом, хотя его картографическая работа и геодезия в последующие годы в значительной степени выполнялись в окрестных округах. На самом деле, он исчерпал возможности для себя в этих деревенских деревнях. Он выжал то знание и прибыль, которые можно было получить там, и был готов искать новые миры для завоевания. Хотя маленькие города не предоставляли ему стимулов для постоянного проживания и лишь немногое из старта к его колоссальному состоянию, тем не менее, влияния, которые города и их люди оказали на его раннюю жизнь, должны быть приписаны многим из лучших деловых качеств, настойчивости и метода, которые дали многое из его успеха в последующие годы.

Мать Гулда умерла в 1841 году, когда ему было всего пять лет. Его отец умер в 1866 году, и несколько лет назад их выдающийся сын воздвиг над их могилами красивый памятник на деревенском кладбище. У старшего Гулда была ферма около ста пятидесяти акров, и он почитался соседями как достойный гражданин. Дом, в котором Джей родился и провел свое детство, описывается как «двухэтажное, похожее на коробку каркасное здание, покрытое слоем белой краски». В июле 1880 года Джей Гулд посетил место своего рождения, а также Хобарт, где он ходил в школу. Он обычно ходил пешком все расстояние до школы каждый понедельник утром, возвращаясь по субботам. Он был восторженно встречен жителями во время своего визита как самый известный человек, когда-либо рожденный в том регионе. Когда он посетил старый дом, интересно, вспомнил ли он первый случай, в котором он когда-либо проявил боевой дух храбрости. Это было во время Антиарендной войны, когда группа антиарендаторов посетила дом его отца, чтобы заставить его прекратить платить аренду, Джон Б. Гулд и сосед, Хирам Мур, принадлежащие к консервативным фермерам, известным как «высокоарендаторы». «Повстанцы» были в масках и в плохом настроении, но Джон Б. Гулд твердо стоял за свои права, в то время как десятилетний Джей, который стоял в дверях рядом с ним, призывал отца застрелить своих нападавших. Джон Б., как и сын в зрелости, был мал ростом и имел дополнительное несчастье иметь одну ногу короче другой, но он, вероятно, унаследовал некоторые из суровых качеств сурового капитана Абрама, и они, вероятно, были подчеркнуты борьбой за существование в суровой бесплодной стране их обитания. Комитет бдительности, во всяком случае, оставил маленького человека невредимым, хотя они быстро приступили к тому, чтобы вывалять в дегте и перьях его соседа, Хирама Мура.

Эти антиарендные неприятности были вызваны отказом жильцов определенных крупных участков земли в Делавэре и прилегающих округах платить ежегодную арендную плату лицам, которые утверждали, что купили землю у индейцев. Такие арендные платежи выплачивались с достаточной степенью регулярности до 1844 года, когда фермеры взбунтовались, заявив, что требования были репрессивными и незаконными. В некоторых случаях требуемая аренда состояла из стольких-то бушелей пшеницы, определенного количества птицы или нескольких дней труда в год. В других случаях требовались денежные платежи.

В округе Делавэр были сформированы тайные организации, и некоторые из агрессивных движений были особенно направлены на Джона Б. Гулда, который отказался присоединиться к антиарендной партии. Офицеры закона встретили сопротивление в своих попытках наложить арест или продать собственность за неуплату аренды. Антиарендные люди утверждали, что земля на самом деле принадлежала индейцам, и они вооружились и ходили по стране, замаскированные под индейцев. Они носили томагавки и применяли деготь и перья к нескольким людям, которых они обвиняли в преследовании их. Мистер Гулд имел в своем владении много лет один из томагавков, которым размахивали Роксберийские «индейцы», и он мог легко вспомнить события, которые предшествовали и последовали за битвой при Шаксвилле, в которой группа вооруженных антиарендаторов, сопротивляясь отряду шерифа, убила нескольких человек. Губернатор Сайлас Райт был тогда вынужден объявить несколько округов в состоянии восстания, и было сделано много арестов. Государственные власти преодолели вооруженное сопротивление, но антиарендные люди перенесли свою обиду в политику и преуспели в избрании Джона Янга губернатором вместо Сайласа Райта.



Мистер Гулд имел обыкновение говорить своим близким друзьям, что какими бы нервами он ни обладал, он унаследовал их от своего отца.

Работая в жестяной мастерской, юный Гулд сохранил всю свою любовь к математике и освоил несколько лучших авторитетов по геодезии, тригонометрии и инженерии, помимо чтения курса истории. Он вставал в четыре утра и посвящал время, которое мог назвать своим, чтению и учебе. Сделав особенно хороший жестяной свисток, он пригласил мальчиков города присоединиться к нему в любительских геодезических экспедициях, и с одолженным компасом и другими необходимыми инструментами, мальчики выступали в качестве флагманов и цепных носильщиков, он вскоре стал экспертом-геодезистом. В жестяном бизнесе он сделал себя настолько полезным, что в возрасте пятнадцати лет он был полноправным партнером в фирме, и когда он посещал Олбани и Нью-Йорк для покупки материала, он преуспел в открытии счетов с Фелпс, Додж и Ко. и другими фирмами, хорошо известными публике.

Именно в этот момент в карьере юного Гулда неизменная рутина жизни в жестяной мастерской стала слишком монотонной, и он оставил ее ради занятия, которое по крайней мере позволило бы ему увидеть что-то из окружающей страны и, возможно, быть более прибыльным. Он решил использовать знания, которые он приобрел, и стать геодезистом.
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ГЛАВА III. ГУЛД КАК ГЕОДЕЗИСТ И ИСТОРИК.




Жестяная мастерская была прибыльной, но медленной, и с проявлением жадности, которую он впоследствии показал, он искал что-то более прибыльное. В 1852 году он передал свою долю отцу и договорился взять на себя руководство геодезической партией за двадцать долларов в месяц. Гулд слышал о человеке в округе Олстер, который искал помощника. Он составлял карту этого округа, и Гулд написал ему. Когда он уехал из дома, чтобы занять должность, отец предложил ему деньги, но он оставил весь свой капитал в магазине, сжег свои корабли позади себя и взял только денег достаточно, чтобы оплатить свой проезд до места, где должна была начаться новая должность. Его новый работодатель отправил его делать съемки, чтобы увидеть, где были дороги, и определить местоположение резиденций. Он также проинструктировал юного Гулда получить доверие для своих расходов на жизнь по пути, и что он оплатит их, следуя за ним. Два или три дня спустя Гулд столкнулся с первым возражением против этого соглашения от одного из своих артистов, который знал, что работодатель уже потерпел неудачу три раза. Он согласился доверять юному Гулду, но не стал бы доверять работодателю. Мальчик бродил после этого отказа до трех часов, прежде чем сделать попытку получить свой обед. Его несчастье и его облегчение интересно рассказаны в письме, которое мистер Гулд написал другу несколько лет спустя.

«Я был без денег — то есть, каждый цент, который я имел в своем распоряжении, был десятицентовой монетой, с которой я решил не расставаться. Осень приближалась, и, если наши съемки не были завершены до наступления зимы, окончательное завершение нашего предприятия было бы неизбежно отложено до другого сезона, подвергая нас дополнительным расходам, которые, я боялся, окажутся опасными для предприятия. Я был среди полных незнакомцев и, следовательно, без кредита. Я не мог выделить время, чтобы поехать в округ Делавэр за средствами, и у меня не было денег, чтобы добраться туда. Если бы слезы были монетой, мои пустые сундуки вскоре были бы обильно пополнены. В этой чрезвычайной ситуации случайно представился приветственный способ. Я проводил свои съемки в это время в городе Шаванганк, и, пока слезы даже катились по моей щеке, фермер прибежал за мной и спросил меня, не вернусь ли я с ним на обед и не сделаю ли «полуденную отметку», которая является линией север-юг, чтобы указать, по тени, вызванной лучами, падающими на вертикальный объект и ударяющими линию, час полудня. Я принял приглашение с удовольствием, так как пара крекеров была всем, что я ел с предыдущей ночи, и я работал с рассвета и был, следовательно, голоден и слаб. После обеда я сделал полуденную отметку, и, поворачиваясь, чтобы уйти, фермер спросил меня мой счет. Я ответил, что он «был желанным». Он настаивал, однако, на оплате мне полдоллара, который он заверил меня, сосед заплатил за один, который я принял, и отправился в свой путь, и если бы я в тот момент обнаружил континент, это доставило бы мне меньше радости. Я увидел, что могу превратить это открытие в практический счет, и я чувствовал себя уже наполовину богатым, и я преследовал свои труды с более легким шагом, чем за многие дни. Слава моих полуденных отметок предшествовала мне, и заявки от фермеров были многочисленны. Этим средством я оплатил все расходы съемок и вышел при завершении с шестью долларами в моем кармане».

В ранней части этого смущения у него не было пальто, и иногда он путешествовал сорок миль в день пешком. Его работодатель потерпел полную неудачу, и Гулд продолжил бизнес для себя. Джей предложил двум другим молодым геодезистам, которые также были заняты на работе, завершить ее за свой собственный счет. У двух других молодых парней были деньги, и когда карта была готова для гравера, Джей, обнаружив своих коллег, желающих поставить свои имена на ней, продал свою долю им за 500 долларов. С этим капиталом он предпринял аналогичные съемки округов Олбани и Делавэр и преуспел в выпуске удовлетворительных карт этих регионов. Он продал достаточно карт, чтобы довести свой капитал до 5000 долларов. Точность его съемки округа Олстер тем временем привлекла внимание Джона Делафилда в Олбани, который обратился к Законодательному собранию за помощью в завершении топографической съемки всего штата мистером Гулдом. Мистер Делафилд умер до того, как был достигнут какой-либо существенный прогресс в этой работе. Его обращение к Законодательному собранию не было успешным. Некоторые подробности интереса в отношении картографического бизнеса рассказываются Оливером Дж. Тиллсоном, одним из его партнеров в картографическом предприятии, после неудачи человека, который впервые нанял его в бизнесе. Мистер Тиллсон подтверждает счет мистера Гулда и рассказывает о сделке, в которой последний продал своим партнерам. Вот копия квитанции, данной Гулдом по тому случаю:



27 декабря 1852 г.


Получено от Оливера Дж. Тиллсона и Питера Х. Бринка девяносто долларов и колесо в полном объеме всех долгов и требований и взносов против них и карты округа Олстер.

Джейсон Гулд, за Джона Б. Гулда.




Будет замечено, что он подписал свое имя «Джейсон», а не Джей. Он был крещен «Джейсоном», но примерно в это время начал менять его на Джей, под которым он был всегда после известен. «В книгах Джейсона не было никакой глупости», — говорит мистер Тиллсон, ссылаясь на книги, в которых Гулд сделал свои заметки съемок. «Он был весь бизнес в те дни, как он есть сейчас. Почему, даже во время еды он всегда говорил о карте. Он был работником, и мой отец имел обыкновение говорить: «Посмотрите на Гулда; разве он не драйвер?»
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Это, на самом деле, свидетельство всех его современников. С его ранних лет он был поглощен схемами зарабатывания денег, и вся его цель в жизни была «продвинуться». С каждым проходящим годом его амбиции расширялись, пока они не охватили континент.

Это поразительное совпадение, что юный Гулд и его два партнера в картографическом бизнесе были засужены человеком, который впервые нанял первого в проекте, и они поместили свое дело в руки юриста Т. Р. Уэстбрука, который преуспел в том, чтобы иск был отклонен. Уэстбрук впоследствии стал (и это совпадение) судьей верховного суда, который годы спустя скандализировал юридическую профессию, проводя суд в частном офисе Джея Гулда и выдавая приказ в одном из судебных процессов железной дороги Манхэттена.

Он и его кузен, с которым он вступил в партнерство в Олбани, увеличили картографический бизнес до степени отправки геодезистов в различные части Огайо, Пенсильвании и Мичигана, но впоследствии контракты были переданы геодезисту в Филадельфии.

С этого времени он был непрерывно занят как геодезист, пока тяжелый приступ брюшного тифа не заставил его отказаться от воздействия на открытом воздухе. Он решил сделать полную съемку всего штата Нью-Йорк, и он завершил карты округа Олбани, деревни Кохос, дороги Олбани и Нискаюна Планк и округа Делавэр. Он также исследовал округа Лейк и Геога в Огайо, округ Окленд в Мичигане и предложенную железную дорогу от Ньюбурга до Сиракуз. Затем он был серьезно болен в течение нескольких месяцев, но его деньги не были израсходованы, и он написал с некоторой степенью интереса, а также прибыли историю округа Делавэр и частичные истории округов Грин, Олстер и Салливан.

Гулд собрал свои идеи случайного письма из краткого опыта в офисе сельской газеты, где он работал бесплатно. История округа Делавэр была четыреста страниц длиной и, как говорят, была чрезвычайно достойным исполнением, как пример усердия и заботы в сборе фактов и навыка и вкуса в литературном представлении их. Она никогда не поступала в общее обращение, однако, вероятно, потому что печатник, который жил в Филадельфии, настаивал, несмотря на «копию» и корректуры доказательств, в написании имени автора «Голд». Когда книги прибыли в Роксбери и юный историк обнаружил ошибку, он отправил их все обратно производителю и не хотел иметь с ними ничего общего.

Вкус Гулда к деньгам и прибыли подействовал на него почти так же, как вкус крови на льва. К этому времени он зарабатывал достаточно денег, чтобы обеспечить себе осознание того, что деньги могут сделать, и заставить его хотеть их с ненасытным желанием. Его детская жизнь была короткой, и он был человеком в бизнесе и ответственности в возрасте, когда большинство людей не старше считаются лишь сущими детьми. И то, что было от его детской жизни, было холодным и не такого характера, чтобы научить его, что немногие еще знают, что деньги — самая неважная вещь в мире. Всю свою жизнь он чувствовал их нехватку. Он был нуждающимся. Он был вынужден бороться, чтобы обеспечить свои физические потребности, и тогда временами они были лишь скудно обеспечены. Одна любимая сестра, его старшая, которая была его первым учителем математики, была почти единственным человеком, чье воспоминание дома было каким-либо удовольствием для мальчика и молодого человека. Итак, теперь, когда его хорошо примененные и искренние труды принесли плоды в размере нескольких тысяч долларов денежного капитала, доступного ему, неудивительно, что он искал какое-то предприятие, в котором прибыль была бы верной и большой. Эта возможность открылась перед ним, и он ухватился за нее.

Очень сомнительно, если в тот период своей карьеры юный Гулд когда-либо читал работы Шекспира, но как бы то ни было, он следовал за тем великим бардом в возможности, которая была теперь его. Шекспир говорит:




“There is a tide in the affairs of man

“Which, taken at the flood leads on to fortune.

“Omitted, all the voyage of our life

“Is bound in shallows and in miseries.

“On such a full sea are we now afloat,

“And we must take the current when it serves,

“Or lose our ventures.”







Прилив Гулда был в; он поворачивался, и шанс его жизни ждал, чтобы быть взятым. Именно эта способность быть в состоянии распознать, что было правильной вещью, чтобы сделать, всю свою жизнь стояла ему в хорошей игре. Он распознал это сейчас и изменил весь ток своей жизни.



Уроки, которые нужно извлечь из этого раннего периода жизни того, кто в будущем времени должен был стать «Волшебником Уолл-стрит», не являются ни в чем неясными. Непрерывная бдительность и неугасающая энергия были качествами, которые были наиболее заметно развиты в нем с самого его юношества. Эти качества, правильно направленные и контролируемые, в этом возрасте обязаны принести успех любому молодому человеку. Гулд никогда не упускал возможности заработать больше денег увеличенными усилиями. Он не боялся взять на себя любое количество дополнительной работы, если видел в ней справедливое количество вознаграждения. С того времени, когда он покинул дом своего отца и отправился в мир, чтобы позаботиться о себе и сделать свою собственную жизнь, никогда не было человека, с которым он вступал в контакт, который не считал бы молодого парня ценным человеком, чтобы иметь привязанным к своему бизнесу. Гулд всегда делал пунктом доказать себя ценным. Он делал интересы своего работодателя своими собственными и всегда был готов к тому, что казалось необходимым сделать. Во всем этом его пример наиболее достоин подражания. И хотя не следует ожидать, что те же усилия принесут каждому равные результаты, можно быть уверенным, что они с лихвой окупят свое принятие.
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ГЛАВА IV. ГУЛД И КОЖЕВЕННАЯ ВОЙНА.




От мягко монотонной жизни школьника, жестянщика, геодезиста и книготорговца карьера Гулда теперь меняется на интенсивно драматический период. Преследуя свое призвание как геодезист, он познакомился с Задоком Праттом, местной знаменитостью, который жил в Праттсвилле недалеко от Роксбери, для которого он сделал некоторую геодезию. Пратт описывается как невежественный человек, который накопил то, что в то время и в той секции считалось огромным состоянием. Он стоил сто тысяч долларов и имел самый большой кожевенный завод в стране. Он также был в Конгрессе, и, как обычно с такими районными набобами, он был очень тщеславным человеком. Как он случилось стать привязанным к Джею Гулду, не появляется. Мистер Гулд сам однажды сказал: «Пока я проводил эти съемки, я встретил джентльмена, который, казалось, взял причуду ко мне». Задок Пратт был знаменитым человеком в свои дни. Он был не только самым большим кожевником в стране, но он был также силой в политике в штате. В течение его десяти лет службы в Конгрессе, по крайней мере одна из его речей привлекла широко распространенное внимание. Он был одним из самых ранних защитников дешевой почты, и он предложил создание Бюро статистики, которое с тех пор развилось в Департамент внутренних дел. Он также предложил первую съемку линии Тихоокеанской железной дороги. Когда он прекратил свой Праттсвиллский кожевенный завод в 1845 году, он оценил, что за двадцать лет он использовал сто пятьдесят тысяч шнуров коры и дерева, нанял тридцать тысяч человек, расчистил двенадцать тысяч акров земли и выдубил более одного миллиона сторон подошвенной кожи. Он был, однако, почти семидесяти лет, когда он интересовался Гулдом. Последний был удачлив в получении доверия этого человека. История его ассоциации с Праттом, и позже с Леппом, не содержится в законодательных и юридических отчетах, как другие части карьеры Гулда, но есть несколько очень обстоятельных счетов, существующих на основе свидетельства очевидцев, некоторые из которых могут все еще быть живы.

По одной из версий, молодой историк искусно польстил Пратту в своей «Истории округа Делавэр» и тем самым завоевал его расположение. Как бы то ни было, доподлинно известно, что Пратт предложил молодому человеку, проводившему съемку его участка в Праттсвилле, заняться вместе с ним кожевенным делом. Гулд согласился и немедленно продемонстрировал свою способность управлять новым предприятием, отправившись по недавно построенной железной дороге Делавэр — Лакаванна в Пенсильванию на поиски места для будущей дубильни. Он нашел большой участок земли, поросший тсугой, в округе Лакаванна и сообщил об этом мистеру Пратту. Вскоре после этого он снова отправился в тсуговые леса и на этот раз заключил договоры о покупке с их владельцами. В свою следующую экспедицию в Пенсильванию он взял с собой пятьдесят или шестьдесят человек для строительства дубильни. Выбранное место находилось посреди леса, в пятнадцати милях от ближайшей деревни. Люди привезли с собой переносную лесопилку. Гулд пришел туда, срубил первое дерево, которое распилили и превратили в кузницу, под крышей которой Джей Гулд провел свою первую ночь, спая на постели из еловых веток. Так была построена дубильня, «очень большая, самая большая в стране на тот момент», по собственным словам мистера Гулда. Вскоре рядом с ней выросла деревня, которую назвали Гулдсборо, и в этой деревне Гулд основал банк, директором которого он избрал сам себя с помощью доверенностей, полученных от родственников, которых он убедил приобрести акции.

Пратта подкупили хватка и энергия молодого Гулда, и он счел его именно тем человеком, который нужен для продвижения нового предприятия. Пратт предоставил весь капитал, а Гулд осуществлял активное управление. Капитал фирмы составлял 120 000 долларов, и дубильня в Гулдсборо, штат Пенсильвания, стала крупнейшим предприятием такого рода в стране. Гулд вложил всю энергию своего существа в это дело. Пратт время от времени навещал Гулдсборо, но бизнес практически оставался в руках Гулда, и он быстро рос. Через некоторое время мистер Пратт стал недоволен положением дел. По-видимому, велась бурная деятельность, от которой не было адекватной отдачи. Спустя некоторое время мистер Пратт, инвестировавший 55 000 долларов, отправил в Гулдсборо агента для расследования дел.

Бухгалтерские книги оказались настолько запутанными, что было совершенно невозможно установить истинное положение дел в фирме. Гулд вскоре понял, что его партнер начинает проявлять подозрительность, и решил подготовиться к этому. По мере роста бизнеса у Гулда, конечно, возникала необходимость часто посещать Нью-Йорк, где он познакомился с большинством торговцев в «Болоте» — центре кожевенной торговли тогда, как и сейчас. Среди прочих он познакомился с Чарльзом М. Льюппом, купцом старой закалки, честным и корректным во всех своих сделках. Это был человек большого утонченного вкуса и поэтического склада ума, обладавший многими литературными и художественными интересами. Он был богат и владел прекрасным особняком на углу Мэдисон-авеню и Двадцать пятой улицы. Этот особняк стоит до сих пор, но был перестроен в многоквартирный дом. Во времена мистера Льюппа это был, вероятно, самый красивый и лучше всего построенный частный дом в городе, который обошелся примерно в 150 000 долларов.

Это был черный день для мистера Льюппа, когда Гулд пришел к нему и предложил предоставить деньги для выкупа доли мистера Пратта в дубильне. Это стало началом неприятностей мистера Льюппа, но в то время он счел предложение выгодным и согласился предоставить наличные. Похоже, у Гулда никогда, ни на каком этапе его карьеры, не возникало трудностей с тем, чтобы заинтересовать богатейших и влиятельнейших людей своими схемами. Он сам говорил, что так же легко добиться знакомства и дружбы самых могущественных людей, как и самых незначительных, если только взяться за это правильно. Что ж, Гулд вернулся в Гулдсборо при поддержке Льюппа. Он застал Пратта за изучением книг, озадаченного их сложностью. Он обнаружил, что Гулд открыл частный банк в Страудсбурге на свое имя, и у него возникло подозрение, что средства фирмы использовались в этом банке. Пратт потребовал объяснений и в конце концов пригрозил закрыть дубильню и расторгнуть партнерство. Гулд стал протестовать, что это его разорит, на что Пратт ответил, что он должен либо купить, либо продать. Этого Гулд и ждал, и он сказал мистеру Пратту сделать ему предложение. Пратт дал своему энергичному молодому партнеру выбор из двух альтернатив: либо взять 10 000 долларов за свою долю в бизнесе и выйти из фирмы, либо заплатить 40 000 долларов за долю старшего партнера. Гулд получил десять дней на размышление, и по истечении этого срока удивил мистера Пратта, выкупив его долю на его же условиях.

Разумеется, за деньгами он обратился к Льюппу. Это сделало Гулда партнером Льюппа с полными полномочиями. Он продолжил с Льюппом ту же политику, которую начал с Праттом. Он начал множество спекуляций от имени Льюппа, но без его ведома. Говорят, что он купил еще одну дубильню, попытался устроить «биржевой угол» на шкуры и другими способами ввязался во множество рискованных предприятий. Он продолжал брать деньги у Льюппа и демонстрировать свою некомпетентность как бухгалтера, пока Льюпп не стал подозрительным, точно так же, как и Пратт. Тем временем паника 1857 года охватила страну и дестабилизировала все деловые операции, и когда Льюпп обнаружил, в какой степени он был вовлечен в спекуляции Гулда, он решил, что разорен. Однажды ночью он отправился в свой великолепный дом и в приступе отчаяния застрелился. Нельзя с уверенностью сказать, что схемы Гулда не обернулись бы благополучно, причем как для Льюппа, так и для самого Гулда, но факт остается фактом: партнеры и наследники Льюппа всегда испытывали сильную горечь по отношению к Гулду и не могли не верить, что он косвенно стал причиной печального и безвременного конца Льюппа.

Старомодные представления мистера Льюппа были ужасно потрясены, ибо Гулд начал устраивать «биржевые углы» на шкуры и другие дубильни, что могло закончиться как хорошо, так и плохо. Когда он обнаружил, что его партнер скупил не только все шкуры, имевшиеся на рынке, но и все, что должны были доставить в течение следующих шести месяцев, он буквально лишился рассудка, и его самоубийство произошло после бурного разговора с Гулдом, который оставался невозмутимо спокойным, просто повернулся на каблуках и вышел из офиса.

Рассказывают, что в пылу и суматохе «Черной пятницы», когда толпа хлынула по Уолл-стрит, над шумом раздался голос, выкрикивающий страшный вопрос:



«Кто убил Льюппа?»

И говорят, что ответ пришел из сотен глоток:

«Джей Гулд!»

До рокового выстрела Гулд договорился с конгрессменом Элли из Массачусетса о том, что тот возьмет на себя управление предприятием и тем самым облегчит положение Льюппа и Ли, который также был партнером. Но самоубийство старшего партнера остановило окончательное осуществление этого плана, и, как всегда настаивал Гулд, перекрыло путь к прибыльному продолжению работы предприятия.

Затем мистер Гулд начал переговоры с дочерьми Льюппа о контроле над дубильней. Утверждается, что они потребовали шестьдесят тысяч долларов — сумму, которую Льюпп первоначально вложил. Гулд согласился на это, но предложил план, по которому выплаты должны были растянуться на несколько лет — десять тысяч долларов наличными и такая же сумма каждый год до тех пор, пока вся задолженность не будет погашена. Когда документы были составлены, выяснилось, что Гулд не предусмотрел выплату процентов. Переговоры были прерваны, и мистер Ли, родственник и партнер Льюппа, поспешил в Гулдсборо и захватил дубильню от имени наследников Льюппа, приняв меры предосторожности и наняв кучу людей, чтобы помочь ему забаррикадировать ее и охранять. Гулд прибыл день или два спустя, решив захватить дубильню любой ценой. Гулдсборо был деревней с населением около трехсот человек, расположенной на некотором расстоянии от железнодорожной станции, и, помимо дубильни, самым важным зданием был отель. Мистер Ли, которого, как и мистера Льюппа, описывают как честного, сердечного человека, но обладающего большей смелостью и твердостью, охранял дубильню примерно тридцатью или сорока людьми, которых он нанял в Скрантоне.

Гулд, как только прибыл, начал активные действия. Он привлек на свою сторону почти все население этого места. Они знали его, а Ли был для них почти чужаком. Гулд говорил каждому, кого встречал, что он владеет дубильней, что Ли и его головорезы пытаются отобрать у него собственность, и что если они преуспеют, бизнес пойдет прахом, а место понесет большие убытки. Вскоре вокруг него собралась вооруженная банда из примерно 150 человек, готовых сражаться за него. Это была суровая на вид компания. Он отвел их в отель, где угостил ужином из устриц, а затем, взобравшись на пустой ящик, обратился к своим силам, приказав им не применять излишнего насилия, но «обязательно захватить дубильню». Это была, вероятно, первая и единственная речь, которую Гулд произнес за всю свою жизнь. Наевшись устриц и напившись виски, люди предприняли решительный штурм дубильни, Гулд руководил всем, но благоразумно держался в тени, ибо слышал, что у Ли для него наготове заряженный мушкет. Битва была ожесточенной, но короткой. Забаррикадированные двери были выбиты, и люди Ли были изгнаны из дубильни. Двое были тяжело ранены. Один из людей Ли был ранен в грудь. Были выданы ордера на арест всех причастных. Многие из людей бежали из этого места, чтобы никогда не вернуться. Арестованные были впоследствии освобождены под залог. Гулд остался владельцем собственности, но пользы ему это принесло мало. Ли начал против него судебное разбирательство, а Гулд подал встречные иски, и эта тяжба продолжалась до тех пор, пока бизнес не был разрушен, а дубильня заброшена.

В газете «Нью-Йорк Геральд» от 16 марта 1860 года приводится следующий отчет о битве:

ВОССТАНИЕ В ДУБИЛЬНЕ В ПЕНСИЛЬВАНИИ.


БИТВА МЕЖДУ СИЛАМИ ТОРГОВЦЕВ КОЖЕЙ ИЗ «БОЛОТА» — ДУБИЛЬНЯ ЛЬЮППА И ЛИ В ГОУЛДСБОРО АТАКОВАНА И ЗАЩИЩЕНА — СТОРОНЫ КОЖИ ИСПОЛЬЗОВАНЫ В КАЧЕСТВЕ БРУСТВЕРА — ПОВСТАНЦЕВ ДВЕСТИ ЧЕЛОВЕК — ДУБИЛЬНЯ ВЗЯТА — БЕГСТВО ЗАЩИТНИКОВ — РАНЕНЫХ ЧЕТВЕРО.


Около половины одиннадцатого утра во вторник замок был сорван с конюшни, так как люди были сосредоточены в дубильне, а конюшня оставалась без охраны. Немного после двенадцати сама дубильня была атакована толпой, оцениваемой по-разному: от ста восьмидесяти до двухсот пятидесяти человек, вооруженных топорами, мушкетами, винтовками и другим оружием. Без требования о передаче владения или призыва к сдаче двери были выбиты, и нападавшие успели нанести лишь несколько ударов, прежде чем начали стрелять пулями и картечью через здание, простреливая его во всех направлениях. Силами пятнадцати человек на атакованном этаже была оказана настолько энергичная защита с помощью дубильных палок, камней и четырех револьверов, насколько это было возможно против такого подавляющего перевеса. Дубильня была окончательно взята со всех сторон, и тех, кто не успел сбежать, насильно выбрасывали из окон и дверей, в то время как нападавшие носились по зданиям, вопя как индейцы, преследуя беглецов со своим оружием во всех направлениях. В ходе акции было получено много ушибов и четыре огнестрельных ранения, и если бы не большое количество сторон кожи, развешанных на чердаках, очень немногие из защищавшейся стороны избежали бы ранений.

Мистер Джей Гулд в своей версии событий, в которой он пытается оправдаться, говорит:

«Я спокойно отобрал пятьдесят человек, приказав резерву держаться в стороне. Я разделил их на две роты, одну из которых отправил к верхнему концу здания, приказав им снять доски, в то время как сам возглавил другую, чтобы открыть большую парадную дверь. Я выбил дверь и ворвался внутрь. Меня немедленно встретили градом пуль, вынудив моих людей отступить, но я привел их во второй и третий раз и ворвался в здание, и к этому времени рота на верхнем конце дубильни уже успела прорваться внутрь, и стрельба стала всеобщей со всех сторон, а пули свистели во всех направлениях. После упорной борьбы с обеих сторон мы стали победителями, и наши противники в бегстве покинули дубильню, некоторые из них совершая страшные прыжки со второго этажа».

После этого обесценивания собственности дубильни ресурсы Гулда были настолько истощены, что, как рассказывают, ему пришлось занимать деньги, чтобы оплатить проезд на поезде до Нью-Йорка. Вероятно, ни один человек в этой или любой другой стране не был участником такого количества судебных процессов, как Гулд. Со времени спора из-за картографического бизнеса едва ли проходил день в течение всей его жизни, чтобы у него не было какой-нибудь тяжбы. На этом заканчиваются ранние главы жизни Гулда. Теперь он начал ту карьеру в мегаполисе, которая сделала его имя известным по всему земному шару.

Сомнительно, чтобы многие молодые люди до двадцати четырех лет прошли через такое количество и разнообразие испытаний, как Джей Гулд. Вся его подготовка в течение нескольких лет шла по линии, во-первых, конкуренции с другими в том же бизнесе, что и у него, а затем — в прямом конфликте и войне с теми, кто был его соратниками. Он научился не только побеждать своих врагов, но и побеждать своих друзей. Он полностью развил и сделал очевидным для каждого, кто вступал с ним в контакт, тот дух, который оставался с ним всю его жизнь — манию к приумножению собственного состояния, независимо от того, чьи деньги должны быть потеряны, чтобы он их получил. Последняя глава его опыта с дубильней была мрачной, и в ней нет ничего, что можно было бы поставить в пример для восхищения, скорее это пример первого заметного зла в характере финансового разрушительства из многих, которые обнаруживаются при полном ретроспективном взгляде на его жизнь. Сам Гулд всегда осознавал предосудительность своих действий в деле с дубильней, о чем свидетельствует то, как он пытался сгладить это перед следственным комитетом десять лет спустя. На самом деле, он, вероятно, осознавал и признавал все остальное зло, которое совершал в своих гораздо более масштабных финансовых операциях в течение следующих трех десятилетий, но если он это и делал, то не подавал виду и никогда не показывал, что сожалеет о своей карьере.
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GOULD’S FIRST GLIMPSE OF HIS FUTURE WIFE.







ГЛАВА V. РОМАНТИЧЕСКИЙ БРАК ГУЛДА И ЕГО ПЕРВАЯ ЖЕЛЕЗНАЯ ДОРОГА.




Когда Джей Гулд прибыл в Нью-Йорк в 1860 году после «дубильной войны», он был почти нищим. Он поселился в «Эверетт Хаус», комфортабельном отеле, и жил там некоторое время, ожидая, пока что-нибудь подвернется. Гулд был не очень занят в то время и бродил по городу, вверх и вниз по городу, по Уолл-стрит и Нижнему Бродвею, где в более поздние годы он стал такой силой; может быть, даже тогда он задавался вопросом, достигнет ли он когда-нибудь того уровня богатства и влияния, который принадлежал людям, которых он встречал, и прикидывал, как делает каждый время от времени, что бы он сделал, если бы был миллионером. Он досконально знал кожевенный бизнес и имел много влиятельных знакомых в «Болоте», которое было тогда, как и сейчас, центром кожевенной торговли в Нью-Йорке. Но больше всего он хотел заняться железнодорожным бизнесом. Он верил, что там больше возможностей для приобретения богатства и влияния, чем в любой другой профессии. Поэтому он направил всю свою энергию в этом направлении.

Однажды, как раз перед войной, Гулд шел по улице к своему отелю и, взглянув на окно гостиной, увидел сидящую там и смотрящую на него очаровательную молодую леди. Он вовсе не был склонен к флирту, но не мог избежать проявления интереса к ней и прошел в отель. Вскоре после этого тот же эпизод повторился. Проведя небольшое расследование, мистер Гулд узнал, что молодой леди была мисс Эллен Миллер, чей отец, богатый нью-йоркский купец, был членом бакалейной фирмы «Филип Дэйтер и Ко». Она жила в доме через дорогу, и восхитительный флирт с девушкой, чье миловидное лицо появлялось в окне, предшествовал любому формальному знакомству. Обстоятельства, однако, позволили им встретиться в обществе, и они прекрасно узнали друг друга. Через несколько недель знакомство становилось все более близким и, наконец, переросло в любовь. Отец мисс Миллер выразил несогласие с их браком, желание вступить в который они сделали очевидным, и они были вынуждены искать какой-то окольный путь, чтобы достичь своей цели. В результате, испробовав несколько способов обойти несимпатичного родителя, они решили тайно пожениться, что и было осуществлено. В этом браке не было ничего от побега, за исключением того, что, чтобы избежать противодействия, которое, как они были уверены, последует, они просто пошли к священнику недалеко от своего дома и поженились, никому об этом не сказав. Когда они вернулись, мистер Миллер не выказал недоброжелательности к их поступку и принялся делать лучшее из всего этого. Он сделал это, дав знаменитому финансисту его первое введение в железнодорожный бизнес. Мистер Миллер владел некоторыми акциями железной дороги Ратленд — Вашингтон. Он попросил своего зятя осмотреть собственность и посмотреть, можно ли что-то сделать, чтобы спасти инвестиции. Дорога была длиной шестьдесят две мили и шла от Трои, штат Нью-Йорк, до Ратленда, штат Вермонт. Паника 1857 года оставила эту дорогу в деморализованном состоянии, и Гулд обнаружил, что может купить большинство облигаций первого ипотечного займа по десять центов за доллар. Он нашел истинное поле для своего особого таланта. Он сделал себя президентом, казначеем и генеральным суперинтендантом дороги, изучил железнодорожный бизнес на месте, развил местные перевозки и, наконец, осуществил консолидацию Ренсселера и Саратоги. К этому времени и облигации, и акции стали хорошими, и он продал последние по сто двадцать долларов.

Не было времени, когда можно было бы оценить богатство мистера Гулда, и, поскольку он был скрытен в те ранние дни, как и в более поздние, невозможно было сказать, сколько он стоил, когда в 1860 году пришел на Уолл-стрит. В одном заявлении говорится, что когда была организована фирма «Смит, Гулд и Мартин», состояние мистера Гулда составляло тридцать тысяч долларов наличными. В другом — что, когда он продал свои активы в консолидации Ренсселера и Саратоги, его состояние составляло семьсот пятьдесят тысяч долларов.

С умом, исключительно чутким ко всем влияниям, которые влияли на стоимость железнодорожных ценных бумаг, с привычками великого трудолюбия, с феноменальным упорством в достижении цели, с приличной суммой капитала, по крайней мере, для поддержки, неудивительно, что мистер Гулд получил большую прибыль от своих спекуляций железнодорожными акциями и золотом во время войны за независимость. Проницательные, умные люди на «Улице» в то время почти все делали деньги, и мистер Гулд был по крайней мере миллионером, когда Конфедерация пала. Каковы были его методы в то время, бесполезно гадать. Это было до того дня, когда благодаря абсолютному мастерству над гигантскими железнодорожными и телеграфными системами он мог по своему желанию снижать стоимость почти любого учреждения, на которое он нацеливался, начиная разрушительную тарифную войну, пока не находил в своих интересах восстановить более нормальное и здоровое состояние дел, прекращая антагонизм и развивая собственность, которую он приобрел дешево в период депрессии. Но детали его операций всегда были настолько тонкими, что оставались скрытыми от обнаружения как друзьями, так и врагами.

Гулд был теперь на верном пути к своему колоссальному состоянию. Хотя друзья предостерегали его от вступления в водоворот разбитых надежд и разрушенных состояний Уолл-стрит, его склонности в этом направлении были слишком сильны, чтобы им сопротивляться. Гулд был прирожденным спекулянтом. Это правда, что его огромное состояние было создано в основном в рискованных предприятиях вне Уолл-стрит, и что в биржевых спекуляциях, в чистом виде, он не всегда был так успешен или так непогрешим, как многие полагали, но по натуре и привычке Гулд был в этот период своей жизни коммерческим игроком, и для него было так же естественно войти на Уолл-стрит, как для утки — в воду. Именно в 1859 или 1860 году Гулд впервые вошел на Уолл-стрит. Прошло совсем немного времени, прежде чем он вышел в первые ряды. Какой длинный список умных и смелых людей составляют современники Гулда на Улице! С большинством из них Гулд был на ножах, с немногими он был союзником, с некоторыми он был и союзником, и врагом. Большинство из них больше не являются силами в спекулятивном мире. Некоторые из них мертвы. Немало было поглощено быстрым, непреодолимым потоком биржевых спекуляций. Трое или четверо еще остаются с властью в руках и миллионами в своих хранилищах. Вандербильты — коммодор, его сын и внуки — Даниэль Дрю, Джеймс Фиск-младший, Белдены, коммодор Гаррисон, Генри Н. Смит, Джеймс Р. Кин, Уильям Хит, Джордж И. Сени, генерал Томас, Кэлвин С. Брайс, Д. О. Миллс, Хорас Ф. Кларк, Альфред Салли, Аддисон Кэммак, К. Ф. Воришхоффер, Рокфеллеры, С. М. Ниленд, К. Дж. Осборн, Д. П. Морган, Г. С. Айвз, К. П. Хантингтон, Рассел Сейдж, Сайрус У. Филд, Джон У. Гарретт, Роберт Гарретт, Дж. П. Морган, Селигманы, Браун Бразерс, Джей Кук, Хью Дж. Джуэтт, Латроп, Литтл и Остин Корбин, Генри Кльюс, Вашингтон Э. Коннор, Бернем, генерал Э. Ф. Уинслоу, Эдвард С. Стоукс, С. В. Уайт, Уильям Дауд, Солон Хамфрис, Уильям Р. Трэверс, Руфус Хэтч, Сэмюэл Слоун — вот некоторые из людей, связанных с различными интересами Уолл-стрит, с которыми Гулд был в союзе или во вражде, или и то и другое, во время своей долгой карьеры на Улице. То, что он смог среди всех этих финансовых гигантов стать лидером, является высшим доказательством, которое может быть дано его гению в спекуляциях и железнодорожном финансировании. Когда мы читаем некоторые из этих имен, перед нашими глазами возникают видения убийства, самоубийства, банкротства, долговой тюрьмы, тюремной камеры преступника, разрушенных состояний и запятнанных репутаций. Другие люди достигли богатства и почетных имен. Интересно отметить, что в то время, когда Гулд впервые вошел на Улицу, одним из его сожителей в «Эверетт Хаус» был Джеймс Гордон Беннет-старший, с сыном и преемником которого он вступил в такие горькие деловые и личные антагонизмы.

Гулд не только играл на Уолл-стрит, но и защищал эту операцию. «Люди, — сказал он комитету Сената штата, который расследовал биржевые и зерновые «углы», — будут иметь дело со случаем. Ваш священник, врач и парикмахер — все имеют один и тот же интерес к спекуляциям. Разве вы не поощрили бы азартные игры, если бы остановили это?»

Джею Гулду было двадцать три года, когда он пошел на Уолл-стрит в качестве брокера. В дополнение к любой сумме денег, которая у него была, он имел доверие двух или трех крупных капиталистов, что является лучшим капиталом из всех для начала спекулятивного бизнеса. Он начал свою карьеру на Уолл-стрит в небольшом офисе и часто занимал место с «тротуарными» брокерами. Он постоянно делал деньги. В 1860 году он близко познакомился с Генри Н. Смитом, который был тогда одним из больших людей на Уолл-стрит. Вскоре была сформирована фирма «Смит, Гулд и Мартин», и она процветала с самого начала. Гулд тщательно изучал железнодорожную ситуацию и стал экспертом в манипулировании железнодорожными ценными бумагами на спекулятивном рынке. Он уделял самое пристальное внимание бизнесу, позволяя себе мало социальных удовольствий, к которым обычно склонны молодые люди. У него не было мелких пороков, он был трезвенником.

Во время войны за независимость фирма вела большой бизнес с железнодорожными ценными бумагами, а также делала много денег, спекулируя на золоте. Гулд имел частные источники информации на местах, и он мог превратить почти каждый успех или поражение армии Союза в прибыльный счет.

Наконец Гулд нашел свою точную нишу, тот «угол», в котором были спрятаны железные дороги. Этот «угол» с тех пор навсегда стал тем, в котором он находил и свой труд, и свой отдых, свое состояние — плохое и хорошее. Он был прирожденным железнодорожным магнатом. Почти всегда он выигрывал, а когда этого не происходило, то только потому, что он пытался осуществить схемы, которые показались бы любому другому человеку совершенно невозможными. С этого времени его история никогда не теряет своего напряженного драматического интереса и никогда не возвращается к монотонной жизни, которую он оставил. С этого времени не могло быть ночи, в которую Джей Гулд мог бы спать безмятежным сном, не думая о завтрашнем дне. С этого времени никогда не могло быть дня свободы от напряженнейшего напряжения деловой тревоги. Он выбрал спекуляцию делом всей своей жизни, и ее заботы должны были лежать на нем. Его опыт не мог быть опытом человека в торговой жизни или человека с меньшими делами, который заканчивает свою работу вечером и идет домой, не думая о заботах, которые принесет завтрашний день. Великие предприятия создают великие обязанности. С этого времени огромный груз ответственности на плечах Джея Гулда никогда больше не мог уменьшиться.

Возвращался ли он когда-нибудь, в те годы интриг и борьбы за богатство, мыслями к старым дням в Роксбери, когда он был всего лишь босоногим фермерским мальчишкой, у которого на уме не было ничего более тягостного, чем необходимость идти под дождем за коровами или найти гнездо, которое синяя курица спрятала где-то в сене?

В связях, которые он завел в эти первые годы на Уолл-стрит, было мало того, что напоминало бы ему о тех днях. Ибо, хотя многие люди, с которыми он вступал в контакт, были, как и он сам, сыновьями фермеров, первые годы жизни которых прошли вдали от города, все же с этого времени все их «разводнение» акций было полностью направлено на акции, которые представляли стоимость железных дорог и другой собственности, а все их знания о фермерских продуктах были посвящены манипулированию зерновыми рынками.

По мере того как круг знакомств Гулда расширялся, а его успех в обычных небольших предприятиях становился обеспеченным, его характер начал требовать чего-то большего, чего-то с большим удовлетворением для того аппетита, который уже становился ненасытным. Несколько небольших железнодорожных предприятий были проведены в манере, граничащей с совершенством, и это повысило доверие к нему тех спекулянтов, которые уже были его знакомыми. Путь открылся для него, чтобы войти в манипуляции с «Эри», и, как и прежде, когда появилась возможность, он распознал и ухватился за нее.






ГЛАВА VI. АТАКА ГУЛДА НА «ЭРИ».




Самая захватывающая, самая предосудительная часть карьеры Гулда содержится в десяти годах, последовавших за окончанием войны за независимость. Самые черные страницы в истории американских железных дорог включают главу, относящуюся к «Эри», а самые постыдные усилия по разрушению состояний тысячи людей ради приумножения состояний немногих были предприняты в связи со схемами, которые привели к «Черной пятнице».

Ничто в «Креди Мобилье» и истории подъема тихоокеанских железных дорог не сравнится по прямому нарушению священных доверий, по абсолютному разграблению огромных владений и по оптовому взяточничеству и коррупции с послужным списком «Эри». Даже мистер Гулд в своей присяжной автобиографии в том знаменитом расследовании перед комитетом по труду и образованию, будучи осторожным, чтобы дать подробные детали о других периодах своей истории, значительно сохранил полное молчание об «Эри» и «Черной пятнице» — двух инцидентах в его карьере, которые ничто, кроме попытки скрыть, не могло объяснить его молчание относительно них. Что это не преувеличение языка, покажет изучение фактов. Нет намерения говорить злобно о Гулде. Рядом с открытой могилой милосердие и забвение стоят на страже с обеих сторон. Но урок карьеры Гулда был бы потерян, если бы даже в это время факты не были рассказаны ясно и открыто. Сказать, что Гулд безжалостно разграбил железную дорогу «Эри», — значит сказать чистую правду.

К счастью, историю «Эри», несмотря на молчание мистера Гулда, можно рассказать по авторитетным свидетельствам. В своей знаменитой «Главе об Эри», опубликованной в «Североамериканском обозрении» в 1869 году, Чарльз Фрэнсис Адамс дает захватывающий отчет об «Эри» с того времени, когда Даниэль Дрю вступил в свою знаменитую войну с коммодором Вандербильтом, до того времени, когда эта несчастная дорога находилась под полным контролем Джея Гулда и Джеймса Фиска-младшего. История мистера Адамса оборвалась на середине рассказа, но послужной список «Эри» с 1869 года до тех пор, пока Гулд не был отстранен от власти в 1872 году, приведен в отчете законодательного расследования 1873 года и расследования Хепберна 1879 года.

Любопытный факт, что спустя годы после написания этой «главы» мистер Адамс, став президентом «Юнион Пасифик», заседал в одном Совете директоров с Гулдом, но только в течение сравнительно короткого периода, и мистер Адамс никогда не отрекался и не отзывал свою раннюю историю Гулда в «Эри». Это, однако, поразительная иллюстрация силы миллионов, что Гулд дожил до того, чтобы сидеть в одном совете с представителем аристократической семьи Адамсов, которая дала двух президентов Соединенным Штатам; что после попытки вовлечь администрацию президента Гранта в позор «Черной пятницы» он должен был в последующие годы быть связан с ним в деловых предприятиях; что после того, как он был публично заклеймен как беспринципный игрок в отчете Конгресса, написанном Джеймсом А. Гарфилдом, его должны были искать, чтобы оказать помощь в обеспечении избрания Гарфилда президентом, и что, хотя он не стремился присоединиться к социальным кругам, в которых лидерами являются Асторы, он смог убедить Джона Джейкоба Астора сидеть с ним в Совете директоров «Вестерн Юнион».

Двадцать лет назад, после того как мистер Адамс написал свою «Главу об Эри», он сам был президентом «Юнион Пасифик», и это, должно быть, доставило мистеру Гулду величайшее удовлетворение — быть причиной его ухода с этой должности. Железная дорога была в плохом финансовом положении — имела большой плавающий долг — и мистер Гулд и его друзья вмешались, получили контроль над собственностью во второй раз, отправили мистера Адамса в отставку с поста президента и обеспечили урегулирование плавающего долга. Мистеру Гулду в это время предлагали написать «Главу о Юнион Пасифик», охватывающую историю администрации Адамса. Но чего бы ни не хватало административной энергии в президентстве мистера Адамса, он ушел без какого-либо пятна на семейном гербе.

Когда Гулд вошел на Уолл-стрит, «Эри» была одной из самых активных акций в списке фондовой биржи. Было естественно, что он должен был дрейфовать в ее спекуляцию, и его связь с «Кливленд и Питтсбург» привела его естественно к «Эри». Его старые знакомые были удивлены, услышав однажды, что он стал директором и контролирующим духом этой великой дороги. Это было в 1867 году.

Но теперь давайте процитируем немного простого языка от Чарльза Фрэнсиса Адамса, чтобы войти в атмосферу «Эри» в это время:

«И все же флибустьеры не вымерли, — писал он. — Они только перенесли свои операции на сушу и вели их в большей или меньшей степени в соответствии с формами закона, пока, наконец, не достигли такого мастерства, что торговля мира облагается налогом в их пользу более равномерно, но гораздо тяжелее, чем когда-либо могло прийти в их самые смелые мечты, в то время как вне закона они просто заставляют всех приходящих стоять и отдавать. * * * Азартные игры — это теперь бизнес, где раньше это было постыдным возбуждением. Мошенничество в картах всегда было позорным. Сделки аналогичного характера под эвфемистическими названиями «оперирование», «загоняние в угол» и тому подобное так не рассматриваются. * * * Никакой лучшей иллюстрации фантастических маскировок, которые принимают худшие и самые знакомые пороки истории, когда они встречают нас в реальном движении нашего собственного дня, нельзя было бы представить, чем та, что была видна в событиях, сопровождавших то, что известно как войны «Эри» 1868 года».

В этих войнах Гулд был активным духом; и если бы мистер Адамс писал в 1873 году, а не в 1869, он сделал бы свой язык еще более сильным.

До своего входа в «Эри» Гулд познакомился с Джеймсом Фиском-младшим, и первый, с тем безошибочным суждением о людях, которое всегда было одним из элементов его успеха, вскоре разглядел в Фиске качества, которые восполняли его собственные недостатки. Фиск был сыном вермонтского коробейника и сам некоторое время следовал этому призванию, и в нем научился великому искусству заключения твердой и хитрой сделки. Совершенно необразованный, его природная способность в деле зарабатывания денег была очень велика. Гулд был робок и избегал публичности. Фиск был смел и любил известность. Гулд имел много утонченностей ума и был домашнего склада. Фиск был груб, чувственен и любил показ. Он стал полковником полка ополчения и с большим удовольствием надевал свою форму и ездил перед своим командованием. Он имел обыкновение производить сенсацию, катаясь в карете с шестью лошадьми в сомнительной женской компании. Он считал одной из самых избранных прерогатив своего положения вице-президента и контролера «Эри» управление театром, который примыкал к железнодорожным офисам в Гранд-Опера-Хаус. Хотя Гулд не имел склонности или мужества делать эти вещи, он не стеснялся использовать Фиска всеми доступными способами и прятать свою собственную личность за личностью своего партнера. В те дни Фиск, казалось, играл более заметную роль, а Гулд, по общему мнению, был второстепенным персонажем. Когда что-то делалось, именно Фиск принимал на себя основной удар народной критики и негодования. И все же факты, как они известны сейчас, показывают, что Гулд был ведущим умом; Фиск был просто его правой рукой. «С Гулдом, чтобы планировать, и Фиском, чтобы действовать, — сказал генерал Фрэнсис Барлоу в 1872 году, — они были сильной командой».

В то время, когда Гулд и Фиск вошли в «Эри», Даниэль Дрю был хозяином этой великой магистральной линии. Дрю был одним из самых необычных персонажей в истории Уолл-стрит. Будучи одновременно набожным и беспринципным, он основал теологическую семинарию и разрушил железную дорогу с одинаковым рвением. Он был директором и казначеем «Эри» и использовал эти должности просто для спекулятивных целей. Он был известен в свое время как «великий спекулятивный директор». Его самым большим «финансированием» было то, что он оказался якобы загнанным в угол в акциях «Эри», а затем появился на улице с блоком акций, которые были конвертированы из облигаций, выпущенных с неясным положением, дающим держателям право конвертировать их в акции. Гулд позже повторил этот трюк с успехом, как в «Эри», так и в «Джерси Сентрал».

Вскоре после того, как Гулд и Фиск вошли в «Эри», Дрю вступил в свой знаменитый спор с коммодором Вандербильтом, и в этом споре он получил их умелую помощь. Первый и великий Вандербильт был отлит в более крупной форме, чем Дрю. Последний был просто спекулянтом. Вандербильт был создателем собственности. Он был первым из линии железнодорожных королей. Заложив основы своего огромного богатства в бизнесе пароходов и пароходных линий, он вскоре перешел к железнодорожным операциям, ясно видя, что в развитии великой внутренней торговли Америки можно получить большую и быструю прибыль, чем в экспортной торговле.



Вандербильт получил контроль над дорогами Гарлем и Гудзон-Ривер; теперь он нацелился на владение «Эри». Место не позволит рассказать историю этого знаменитого спора. Ее можно найти в деталях в интересной главе мистера Адамса. Это история необычайных биржевых операций, миллионов потерянных и выигранных; ценных бумаг, выпущенных по бушелю и с малым или отсутствующим уважением к закону или справедливости; больших и запутанных судебных процессов; купленных судей, подкупленных законодателей, директоров, бросающих вызов судебным запретам и бегущих в другой штат, чтобы избежать ареста. Вандербильт, потерпев поражение в других попытках наложить свои руки на дорогу «Эри», решил, если возможно, купить контрольный пакет акций, и его брокеры были поставлены на эту трудную работу. Дрю решил позволить Вандербильту иметь столько акций, сколько он хотел, но заключил сделку с Гулдом и Фиском, по которой железнодорожный король должен был быть побежден путем выпуска и маркетинга неограниченного количества новых ценных бумаг. Так Дрю продавал, а Вандербильт покупал. Последний, помня знаменитый трюк Дрю с конвертируемыми акциями, прибег к судам, чтобы помешать ему выпускать еще акции. Были изданы судебные запреты, запрещающие Дрю и всем директорам дороги выпускать какие-либо акции. Встречные запреты были получены партией Дрю-Гулда. Один судья издавал приказ, повелевающий делать определенные вещи, которые другой судья одновременно повелевал не делать. Судьи в Нью-Йорке, Бруклине, Олбани и Бингемтоне издавали противоречивые запреты. Такой юридический пандемониум никогда не был виден раньше или после. Суды буйствовали, и закон стал другим именем для грабежа. В этой сцене — самой черной в истории американской юриспруденции — печально известный судья Барнард вырисовывался заметно, а чуть позже судья Кардоза, хитрый, ученый, коварный и продажный — современный лорд Бэкон — появился на сцене. Сначала Барнард был судьей Вандербильта. Позже, когда Вандербильту он был больше не нужен, он стал судьей Гулда. Его другим хозяином был Твид.

Тем временем, несмотря на судебные запреты, Дрю и его помощники спокойно приступили к выполнению своих тщательно продуманных планов по выпуску новых акций. Было решено, что пятьдесят тысяч акций новых акций должны быть доставлены фирмам Уолл-стрит, членами которых были Гулд и Фиск. Не вдаваясь в детали интриги, достаточно сказать, что она была, по крайней мере на время, успешной. Когда пятьдесят тысяч акций были выброшены на рынок, цена «Эри» упала с восьмидесяти трех до семидесяти одного. Вандербильт обнаружил, что купил по высоким ценам много акций «Эри», но что он был не ближе к контролю, чем когда-либо. Дрю загреб около семи миллионов долларов денег Вандербильта, а Гулд и Фиск разделили прибыль. Затем были изданы приказы об аресте директоров Дрю за неуважение к суду. Получив известие об этом, они поспешно упаковали свои бумаги и ценные бумаги, и, запихнув их в карманы и саквояжи, они совершили поспешное отступление в Джерси-Сити. Более шести миллионов долларов в ценных бумагах были перевезены в одной карете. Среди этой драгоценной компании, конечно, были Гулд и Фиск. В Джерси они были в безопасности от действия закона Нью-Йорка. Они спокойно приступили к тому, чтобы сделать «Эри» инкорпорированной как учреждение Нью-Джерси, в то же время работая над тем, чтобы заставить законодательное собрание Нью-Йорка принять законопроект о легализации выпуска пятидесяти тысяч акций, транзакция, которую кто-то в то время сравнил с попыткой «легализовать фальшивые деньги». Это были не совесть, которые заставили законодательное собрание колебаться в принятии этого законопроекта; это был просто вопрос наличных. Вандербильт все еще был в борьбе, чтобы защитить свои интересы, и это был вопрос того, у кого был самый большой кошелек. Тем временем Питер Б. Суини — мозги кольца Твида — был временно сделан управляющим дороги, и хотя он никогда фактически ничего не делал на этой должности, судья Барнард приказал, чтобы ему заплатили сто пятьдесят тысяч долларов за его услуги. Бедная «Эри» должна была оплатить счет.

Людям «Эри» нужен был первоклассный представитель в Олбани, чтобы следить за их интересами перед законодательным собранием. Гулд был выбран как самый подходящий человек, чтобы действовать в качестве лоббиста. Сначала объявив, что он едет в Огайо, Гулд тихо проскользнул в Олбани с пятьюстами тысячами долларов наличных «Эри» в кармане. Здесь через день или два он был арестован, но освобожден под пятьсот долларов залога, чтобы явиться в нью-йоркский суд в субботу. Он явился в тот день, но его адвокаты добились отсрочки, и ему было позволено вернуться в Олбани под присмотром помощника шерифа. Прибыв в Олбани, мистер Гулд удобно заболел и не смог вернуться в Нью-Йорк, чтобы присутствовать на судебных разбирательствах, хотя он поехал в капитолий во время снежной бури. Офицер сообщил о нем суду как о «беглеце», но дело было впоследствии урегулировано, и, по выражению мистера Адамса, он «усердно культивировал полное взаимопонимание между собой и законодательным собранием». В этом ему материально помогли наличные, которыми его карманы были так щедро наполнены. Коррупция была на высоком уровне. Один сенатор, как записано, принял семьдесят пять тысяч долларов от одной стороны и сто тысяч долларов от другой. Одному человеку Гулд заплатил пять тысяч долларов «просто», как заметил мистер Гулд, «чтобы задобрить его». Коррупция на этой сессии была расследована законодательным комитетом в 1869 году. Гулд был свидетелем, но он старался скрыть факты, насколько это было возможно. В знаменитом расследовании «Эри» 1873 года, однако, мистер Гулд свидетельствовал следующее:

«Я был впервые избран президентом железной дороги «Эри» в 1868 году, и я был президентом в 1869, 1870 и 1871 годах. Я не помню, одобрял ли я выплату Уильяму М. Твиду денег за юридические услуги, пока он был сенатором. Я не знаю, является ли он юристом. Он был директором «Эри» и членом ее исполнительного комитета. Я бы не позволил денежным транзакциям с мистером Твидом быть оформленными в виде юридических услуг, если бы мое внимание было обращено на них. Имя Уильяма М. Твида написано моей рукой. Слова, написанные моей рукой: «Уильям М. Твид, юридические расходы согласно приказу, Дж. Г., 35 000 долларов, 25 апреля 1871 года». Одобрение ваучера, 5 апреля 1869 года. Он был сенатором в 1869 году, также в 1871 и 1872 годах. «Юридический счет» был резинового характера. Я давал большие суммы в 1869, 1870, 1871 и 1872 годах в сенаторских и ассамблейных округах. Это было то, что, как они говорили, будет необходимо, чтобы победить в дополнение к сумме, переданной комитетом, и способствовало более или менее всем округам вдоль линии дороги. Мы должны были присматривать за четырьмя штатами — Нью-Йорком, Нью-Джерси, Пенсильванией и Огайо. Было обычаем, когда люди получали номинации, приходить ко мне за взносами, и я делал их и считал их хорошими прибыльными инвестициями для компании. В республиканском округе я был сильным республиканцем; в демократическом округе я был демократом, а в сомнительном округе я был сомнительным. В политике я был человеком железной дороги «Эри» все время. У нас были друзья с обеих сторон — друзья в деловом плане. Суммы, внесенные на выборы, были большими, но я не мог дать никакой определенной оценки. Никакие имена не приходят мне на ум в данный момент. Я плохой мастер запоминать имена. У меня были отношения в нескольких штатах. Я не держал отдельно то, что я выплачивал в Нью-Джерси, от того, что я выплачивал в Нью-Йорке. У нас была та же земля, чтобы пройти там, и ее было так много — она была такой обширной, — что у меня нет деталей сейчас, чтобы освежить мой ум. Вы могли бы так же хорошо вернуться и спросить меня, сколько вагонов груза было перевезено в конкретный день».

Это признание, столь очаровательно откровенное, относится к выплатам до выборов, но есть все основания полагать, что выплаты продолжались и после выборов.

Положение вещей, обнаруженное этим расследованием, было официально описано в отчете законодательного комитета следующим образом:

«Далее в доказательствах говорится, что обычаем менеджеров железной дороги «Эри» из года в год в прошлом было тратить большие суммы на контроль выборов и влияние на законодательство. В 1868 году более одного миллиона (1 000 000 долларов) было выплачено из казны за «дополнительные и юридические услуги».

«Мистер Гулд, когда в последний раз был на трибуне и допрашивался в отношении различных ваучеров, показанных ему, признал выплату в течение трех лет до 1872 года больших сумм Барберу, Твиду и другим, а также для влияния на законодательство или выборы; эти суммы были списаны на «резиновый счет». Память этого свидетеля была очень дефектной в отношении деталей, и он мог помнить только крупные транзакции, но мог отчетливо вспомнить, что имел привычку посылать деньги в многочисленные округа по всему штату, либо чтобы контролировать номинации, либо выборы сенаторов и членов Ассамблеи. Считал, что, как правило, такие инвестиции окупались лучше, чем ждать, пока люди доберутся до Олбани, и добавил значительное замечание, когда ему задали вопрос, что было бы так же невозможно уточнить многочисленные случаи, как было бы вспомнить многочисленные грузовые вагоны, отправленные по дороге «Эри» изо дня в день».

В отчете комитета сделан следующий вывод:

«Неразумно полагать, что Железная дорога Эри была единственной, кто прибегал к коррупционным денежным махинациям в указанных целях; однако внезапная смена руководства этой компании обнажила главу в тайной истории управления железными дорогами, подобной которой прежде не позволялось увидеть. Это разоблачает безрассудное и расточительное использование денег, выжатых из народа, для подкупа избирателей и взяточничества должностных лиц. По словам мистера Гулда, его операции охватывали четыре разных штата. Он имел обыкновение жертвовать деньги, чтобы влиять как на выдвижение кандидатур, так и на результаты выборов».

У мистера Адамса не было этого отчета перед глазами, когда он писал свою «главу». Его хроника заканчивается в 1868 году, вскоре после того, как мистер Гулд был избран президентом дороги. Это произошло следующим образом: пока Гулд был занят «улаживанием дел» в легислатуре, а суды были завалены исками против Эри, различные заинтересованные стороны собрались вместе и достигли компромисса. Вандербильт избавился от бесполезных акций, которые он купил по высокой цене. Дрю положил в карман свою прибыль и вернулся из изгнания в Джерси. Группа «Бостон, Хартфорд и Эри», фигурировавшая в этих сделках, получив от Эри все, что могла, для блага своей собственной обанкротившейся дороги, отступила. Все судебные тяжбы были прекращены, а судебные запреты отозваны. Через легислатуру были в спешном порядке проведены законопроекты, выгодные как Вандербильту, так и Эри. Дрю ушел с дороги; Вандербильт отказался от своих амбиций по установлению контроля, и собственность была передана Гулду и Фиску. Дрю, возможно, думал, что к тому времени бедная старая дорога была выжатым лимоном, но если это так, то он ошибался, ибо Гулд и Сейдж обнаружили, что из этой собственности еще не все выжали. Во что их управление обошлось дороге, очень ясно изложено в показаниях, данных перед Комитетом Хепберна в 1879 году Дж. У. Гаппи, помощником генерального суперинтенданта при Гулде, который много лет был связан с дорогой, куда он впервые поступил на службу телеграфистом. Когда Гулд был отстранен от управления в марте 1872 года, общая сумма акций составляла 86 536 910 долларов, фондированный долг — 26 395 000 долларов, а плавающий долг — 2 517 301 доллар, что в сумме составляло 115 449 211 долларов — увеличение за время участия Гулда в делах дороги на 64 383 268 долларов. Тем не менее мистер Гаппи показал, что ни один доллар из этой огромной суммы не был обеспечен какими-либо улучшениями дороги.

В то время как кольцо Гулда-Фиска высасывало жизненные соки из Эри, кольцо Твида-Суини грабило город Нью-Йорк. На самом деле они были единым целым. Из только что процитированных показаний мистера Гулда и других представленных здесь фактов видно, насколько тесно они были связаны. Твид входил в исполнительный комитет Эри и получал крупные суммы за так называемые «юридические» услуги. Это были золотые дни для расхитителей. Это был долгий пир коррупции. Нечестность открыто ходила по улицам, взяточничество влияло на выборы и контролировало легислатуры, а грабеж стал изящным искусством. Как бы велик ни был Твид в то время, его процветание вскоре должно было закончиться бегством, поимкой, тюремным заключением, позором и смертью, но Гулд пережил разоблачение и дожил до того, чтобы наслаждаться своим богатством и властью.






ГЛАВА VII. ПОБЕДА ГУЛДА И ОКОНЧАТЕЛЬНОЕ ПОРАЖЕНИЕ В ЭРИ.




В течение этих лет конфликтов вокруг Эри Гулд не только ожесточенно сражался со своими врагами, но и едва ли понимал обычные человеческие чувства верности друзьям. Гулд и Фиск теперь фактически контролировали Эри. Они видели, что приближаются октябрьские выборы, и нервничали. Но урожай был хорошим, и перевозки Эри приносили неплохой доход. Англичане были странным образом очарованы этими акциями и скупили более 100 000 штук. 19 августа акции упали до 44, а затем, к изумлению Уолл-стрит, книги по передаче акций были закрыты в рамках подготовки к ежегодным выборам 13 октября. Выборы прошли успешно для мистера Гулда и его друзей. Питер Б. Суини и Уильям М. Твид вошли в число новых директоров. Затем, как говорят, мистер Гулд начал систему блокировки денежных средств. Это достигло апогея 27 октября, когда члены Нью-Йоркской фондовой биржи ожидали мистера Гулда, который получил крупные займы под залог акций Эри. Мистер Гулд сообщил комитету, что было выпущено конвертируемых облигаций на 10 000 000 долларов, половина из которых была конвертирована в акции, а остальные будут конвертированы. Это был новый выпуск. Деньги, по его словам, были использованы для покупки акций «Бостон, Хартфорд и Эри» на 5 000 000 долларов. Комитет не был удовлетворен. Он хотел знать, будут ли выпущены еще акции. Гулд ответил: «При определенных обстоятельствах», имея в виду свои займы. Секретарь биржи впоследствии заявил, что акции корпорации были увеличены с 34 265 300 долларов на 1 июля 1868 года до 57 766 300 долларов на 24 октября, то есть на 235 000 акций в течение четырех месяцев. Эти новые выпуски обрушили акции Эри до 35. Более 12 000 000 долларов в гринбеках были заблокированы, и все активы обесценились. Ситуация была настолько серьезной, что секретарь казначейства Маккаллох, сторонник сокращения денежной массы, был вынужден объявить, что при необходимости для облегчения положения общества будет выпущено дополнительно 50 000 000 долларов валюты.

Их следующим достижением, после получения полного контроля, стал биржевой угол против их старого соратника Даниэля Дрю. Последний, после недолгого ухода с биржи, вернулся к спекуляциям и естественным образом снова оказался в Эри, но на этот раз со стороны. Он попался точно так же, как много раз ловил других. И Гулд повторил, только в более усугубленной форме, свой трюк с выпуском новых акций и наводнением ими Уолл-стрит. Эти новые акции были выпущены Гулдом и Фиском даже без соблюдения формальности консультаций с другими директорами. Мистер Адамс называет это «самым необычайным подвигом финансового мошенничества, который когда-либо фиксировала история». Дрю обнаружил, что даже он, старый и опытный во всех трюках своего ремесла, не ровня Гулду. Он обратился в суды за помощью, но мистер Гулд боролся с ним тем же способом. Понимая, что у него нет другого пути к спасению, Дрю однажды ночью пришел к Гулду и Фиску и жалобно умолял позволить ему выйти из игры без потерь, даже если его товарищи по несчастью будут разорены до глубины души Гулда. Гулд и Фиск выпроводили своего пожилого соратника без удовлетворения и улыбнулись, закрывая дверь перед стариком.

Это было в воскресенье. На следующий день от имени Августа Бельмонта судью Сазерленда попросили запретить выпуск любых новых акций Эри и назначить конкурсного управляющего. Дрю подписал аффидевиты, но, к его огорчению, Гулд опередил его на два часа. По ходатайству некоего Макинтоша, человека на службе у Гулда, судья Барнард приостановил все иски и назначил Гулда управляющим железной дороги. Акции Эри упали всего до 48.

Судья Барнард разрешил мистеру Гулду купить и аннулировать 200 000 акций Эри. Это было сделано, чтобы раздавить Даниэля Дрю, которому нужно было поставить 70 000 акций через несколько дней. Покупки Гулда взвинтили акции до 62, а затем выяснилось, что тысячи лавочников, парикмахеров, портных и всякого рода людей имели по одной или десять акций Эри и хотели их реализовать. Гулд не мог справиться с наплывом акций, которые эти люди хотели продать. Он и Фиск сражались как тигры, но не могли выдержать оттока, и Дрю закрыл свои контракты по 57, потеряв 1 500 000 долларов. Затем Эри упали до 42. Открытый совет брокеров отказался торговать акциями Эри, если они не зарегистрированы у авторитетного банкира. Эри были исключены из списка, и Гулд организовал свой собственный новый Совет, где торговля акциями Эри продолжалась, как и прежде.

Гулд в это время фактически выдавал себя перед публикой за антимонополиста. Все его экстраординарные действия на посту президента Эри оправдывались тем, что он якобы стремился защитить систему от консолидации или объединения с другими магистральными линиями, и были некоторые почтенные люди, которые действительно верили в это заявление. «Гулд, — сказал мистер Адамс, — с невыразимой наглостью выдавал себя за общественного благодетеля».

В судах было еще больше борьбы из-за Эри. Судья Сазерленд отменил приказ Барнарда о назначении Гулда управляющим, и управляющим был назначен Ноа Дэвис. Барнард приостановил решение Сазерленда, а Сазерленд удовлетворил ходатайство о том, чтобы показать причины, по которым приостановка Барнарда не должна быть отменена. Гулд и Фиск подали в суд на Августа Бельмонта на 1 000 000 долларов убытков, а на Фрэнка Уорка и Ричарда Шелла — на 429 250 долларов, выплаченных им во время урегулирования с Вандербильтом. Гулд и Фиск даже обратились в Окружной суд Соединенных Штатов, и по ходатайству одного из клерков Гулда, Генри Д. Уэлпли, акционера, судья Блатчфорд назначил Гулда управляющим и обязал компанию Эри передать в его руки 8 000 000 долларов для защиты прав истца Уэлпли, который протестовал, что он пострадал от определенных выпусков акций.

Изумительная деловая хватка, проявленная манипуляторами этих активов, подпитывалась слепым рвением некоторых иностранных инвесторов к американским ценным бумагам, столь же распространенным тогда, как и сейчас. Удивительные финансовые операции режимов Дрю и Гулда в Эри были бы невозможны без того необычайного очарования, которое эти акции имели для английских капиталистов. В то время как американцы смотрели на ценные бумаги Эри более чем подозрительно, Англию охватила непреодолимая мания получить их как можно больше. Английские капиталисты не брали облигации Соединенных Штатов, даже когда они продавались ниже номинала, но с жадностью скупали каждую акцию Эри, до которой могли дотянуться. Наконец, однако, глаза английских акционеров открылись на истинное положение дел, и под руководством Джеймса Макгенри они организовались, чтобы получить контроль над собственностью. В это время генерал Даниэль Э. Сиклс, один из героев Геттисберга, был послом в Испании. Его наняли возглавить антигулдовские силы против твердынь Эри. Он хорошо выполнил свою работу, и говорят, что ему заплатили очень большой гонорар за его труды. Он получил отпуск из Мадрида и вернулся домой, чтобы лично руководить операциями на месте. Это был последний из конфликтов вокруг Эри.

Следует отметить, однако, что знаменитое партнерство Гулда и Фиска было расторгнуто смертью. Фиск в конце 1871 года был застрелен Эдвардом Ф. Стоксом и через несколько дней скончался от раны. Они со Стоксом одно время были друзьями, но поссорились из-за деловых вопросов и из-за женщины — красивой, но печально известной Джози Мэнсфилд, — и эта ссора привела к убийству. Никого, кто читал эту историю до сих пор, не удивит, что в ходе судебных тяжб по делу Эри судья Верховного суда однажды проводил заседание и издавал приказы из апартаментов Джози Мэнсфилд. Стокс предстал перед судом трижды. Один раз присяжные не смогли прийти к согласию. Один раз он был признан виновным в убийстве первой степени и приговорен судьей Ноа Дэвисом к повешению. Поскольку этот вердикт был отменен Апелляционным судом, его судили снова и признали виновным в непредумышленном убийстве третьей степени. Отсидев несколько лет в тюрьме Оберн, мистер Стокс вернулся в Нью-Йорк, где вскоре стал процветающим бизнесменом, долгое время был близок с Джоном А. Маккеем, калифорнийским миллионером и президентом телеграфной системы, конкурирующей с «Вестерн Юнион» Гулда.

Считается, что перед смертью Гулд и Фиск практически разошлись. Газета «Нью-Йорк Уорлд» того времени приводит отчет о встрече между Гулдом и Фиском, на которой первый попросил Фиска уйти в отставку с поста вице-президента и контролера Эри. Фиск, как говорят, сказал другу, который собирался уезжать в Европу: «Я хотел бы, чтобы вы оказали мне услугу. Если вы найдете в Европе подлого человека, который может сделать более подлую вещь своему лучшему другу или солгать больше, чем Джей Гулд, я хочу, чтобы вы немедленно телеграфировали мне». Однако после смерти Фиска Гулд благородно поступил с его вдовой. Что бы еще ни говорили о Фиске, он, безусловно, был более популярным человеком, чем Гулд, и после смерти первого Гулд недолго оставался во главе Эри. «Настроение против Гулда, — сказал генерал Барлоу во время антигулдовской революции, — во многом усилилось после смерти Фиска. Фиск всегда был популярен среди людей на дороге и в офисе. Если бы он был жив, у нас было бы больше проблем, или, возможно, этот шаг никогда не был бы сделан».

Помимо Барлоу, генерал Сиклс имел и другую эффективную помощь, а антигулдовское движение было усилено такими именами, как генерал Джон А. Дикс, который в том же году был избран губернатором Нью-Йорка, генерал Джордж Б. Макклеллан и Уильям Р. Трэверс.

В марте 1872 года был нанесен удар. Человек по имени Арчер был избран вице-президентом вместо Фиска, и с его помощью революция была совершена. Гулд сделал его вице-президентом с целью примирения оппозиции. Девять членов Совета директоров были перетянуты на сторону оппозиции. Они написали Гулду, прося его созвать заседание совета. Поскольку Гулд не ответил, вице-президент Арчер созвал заседание. Революционеры собрались в доме Барлоу и приготовились взять штурмом Гранд-Опера-Хаус. Гулд приказал своим людям забаррикадировать его с инструкцией никого не пропускать. Но революционеры сумели пройти через пикетную линию и вошли, и мистер Арчер открыл заседание. Затем последовала необычайная сцена, которая длилась всю ночь. Гулд приказал «заговорщикам», как он их называл, покинуть здание. Они отказались. Гулд в это время пользовался юридическими советами Дэвида Дадли Филда и Томаса Г. Ширмана. Мистер Филд долгое время был одним из лидеров нью-йоркской адвокатуры. Один из его братьев заседал в Верховном суде Соединенных Штатов, а другой, Сайрус У. Филд, был отцом трансатлантического кабеля и вскоре стал одним из самых близких деловых партнеров Гулда. Мистер Ширман, который впоследствии прославился защитой Генри Уорда Бичера, до этого времени опубликовал статью о коррупции в нью-йоркской судебной системе, которая привлекла широкое внимание, но теперь он был адвокатом человека, который владел двумя или тремя судьями Верховного суда и несколько месяцев спустя публично признал распределение коррупционного фонда.

Место не позволит рассказать обо всех инцидентах той ночи. Ширман появился с сорока полицейскими и приказал революционерам уйти, но они заперлись в своих комнатах и отказались это сделать. Гулд получил от судьи Инграма временный судебный запрет, чтобы ограничить действия Арчера и других директоров, но они спокойно приступили к избранию новых должностных лиц и директоров. Филд и Ширман заявили, что юридическая позиция Гулда абсолютно безупречна, но, несмотря на это, он был наконец вынужден уступить. Оппозиция избрала генерала Дикса президентом, а генерала Макклеллана — одним из директоров.

Газета «Уорлд» от 11 марта 1872 года так описывает эту памятную ночь:

«Сцена в Гранд-Опера-Хаус была незабываемой. Гулд и Элдридж со своими адвокатами в одной комнате, а новоизбранные директора в другой, двери обеих комнат забаррикадированы, открываются только для явного друга, каждый боится, что на них будут поданы ордера на арест, каждая свободная комната в офисах заполнена синими мундирами стражей порядка, сидящими на всех стульях и на всех столах и лежащими на полу, и интенсивное чувство подавленного возбуждения, пронизывающее тяжелый воздух этого места».

Единственным средством связи между двумя враждующими сторонами был Питер Б. Суини, который выступал в качестве посредника.

Обнаружив, что он побежден, Гулд прибег к одному из тех актов дерзости, которыми в разные периоды своей карьеры он удивлял публику. В публичном письме он предложил передать все спорные вопросы на арбитраж Горацию Грили. Таким образом он попытался выставить себя в выгодном свете перед общественностью. Но не следует полагать, что Грили был хоть в каком-то смысле другом Гулда. Напротив, «Трибьюн» того времени показывает, как сурово он критиковал Гулда.

Битва длилась одну ночь, а затем Гулд сдался. Он оставался директором некоторое время, но его власть была утрачена, и Эри навсегда вышла из его рук. Собственность так и не оправилась полностью от состояния, в которое ее привел режим Дрю-Гулда. Хотя это одна из самых важных систем в стране, пользующаяся огромным бизнесом, она искалечена огромными обязательствами по акциям и облигациям, и только в 1891 году она выплатила дивиденды. В течение многих лет она оставалась в руках конкурсного управляющего.

Уже упоминавшиеся показания Дж. У. Гаппи перед Комитетом Хепберна дают некоторые интересные подробности управления Гулдом компанией Эри. Среди дорог, которые арендовала Эри, были железная дорога Чемунг и железная дорога Канандайгуа и Элмира. Эти договоры аренды были очень выгодны для Эри, но Гулд, как частное лицо, тихо купив контрольный пакет их акций, будучи президентом Эри, отказался платить арендную плату, тем самым расторгнув договоры. Затем он продал эти дороги «Нортерн Сентрал» из Пенсильвании с большой прибылью. Гулд и Фиск организовали ряд вспомогательных компаний, чьи активы обычно оплачивались Эри, но чьи акции попадали в карманы Гулда, Фиска и их соратников. Среди этих компаний была «Нэшнл Сток Ярд Компани». Земля была куплена, а улучшения сделаны за счет Эри, но акции были разделены как добыча, причем 800 акций попали в карманы судьи Барнарда. «Эри Эмигрант Компани», «Джефферсон Рейлроуд Компани», «Блэкфорд Компани» и «Гринвуд Коул Компани» — вот названия некоторых компаний, практически навязанных Эри, но чьи акции были выпущены на имя Гулда и Фиска без всякой оплаты.

Август Штейн, который провел проверку записей, сообщил Комитету Хепберна, что сумма злоупотреблений Гулда в Эри составила около 12 000 000 долларов. Под этим подразумевалась сумма, которую он незаконно присвоил.



Изобретательность мистера Гулда никогда не проявлялась более ярко, чем в его манере делать вид, что он возвращает деньги, которые он присвоил. Он должен был сделать реституцию этих украденных денег — «украденных» — это слово, использованное Комитетом Хепберна. После того как он покинул Эри, новое руководство попыталось установить, насколько велика была добыча, вывезенная Гулдом. Эту информацию можно было получить с полной точностью только от Морозини, аудитора компании, но он отказался составлять отчеты, покинув Эри, чтобы связать свою судьбу с судьбой Гулда. Морозини теперь стал неразлучен с Гулдом и заметной фигурой на Уолл-стрит. Он был высоким, атлетичным итальянцем, проницательным и верным, идеальным личным секретарем. Он служил с Гарибальди в войнах за итальянскую свободу и гордился своей службой под началом великого итальянского патриота. Он был и моряком, и имел широкий опыт общения с миром, что, хотя и не делало его излишне щепетильным в методах, делало его бесценным для такого человека, как Гулд. Когда была основана фирма «У. Э. Коннор и Ко», специальным партнером которой был Гулд, Морозини стал партнером, а когда фирма была распущена и Морозини отошел от дел, Гулд сказал, что его личный секретарь стоит 2 000 000 или 3 000 000 долларов.

Однако был открыт путь, с помощью которого новое руководство Эри получило некоторые доказательства злоупотреблений Гулда. Гулд вместе с Горацием Ф. Кларком организовал биржевой угол по акциям «Нортвестерн», один из самых знаменитых и успешных углов в истории Уолл-стрит. Спустя годы Гулд дал уникальный отчет об этом угле законодательному комитету, который расследовал подобные махинации. «Я был заинтересован, — сказал мистер Гулд с той очаровательной откровенностью, которую он иногда принимал, — в угле по акциям Чикаго и Нортвестерн. Акции продавались по семьдесят-восемьдесят. Я посчитал их очень дешевыми», — поэтому он купил. Вскоре он купил гораздо больше, чем реально было к поставке, и «короткие» продавцы оказались в ловушке. Цена поднялась до 250 долларов. «Меня убедили, — сказал мистер Гулд с изысканным юмором, — расстаться с некоторыми из них по этой цене».

Среди «коротких» продавцов, попавших в этот знаменитый угол, был Генри Н. Смит, который всего за короткое время до этого был партнером Гулда в фирме «Смит, Гулд и Мартин» и который поддерживал Гулда в его великом заговоре по созданию угла на золото. Смит — еще один известный персонаж Уолл-стрит, чья жизнь связана с жизнью Гулда. Он был своего рода «эстетом» и имел репутацию человека, носящего корсеты, но в течение многих лет был удивительно успешен на Уолл-стрит. Возобновив отношения с Гулдом, он стал главным образом известен как один из лидеров «медведей» и поэтому постоянно находился в антагонизме с Гулдом. Вёрльшоффер, Кэммак и Смит были трио, которое однажды чуть не довело Гулда до краха, но последний дожил до того, чтобы увидеть одного мертвым, второго — своим соратником в определенных спекуляциях, а третьего — вовлеченным в неисправимое банкротство.

Смит разорился не на угле по «Нортвестерн», но там он потерял очень крупную сумму, которая попала в карманы Гулда. Смит не замедлил отомстить. Книги покойной фирмы «Смит, Гулд и Мартин» были у него в распоряжении, и он передал их мистеру Барлоу из Эри, который быстро обнаружил в них доказательства, на основании которых можно было получить ордер на арест Гулда и возбудить иск о взыскании 12 803 059 долларов — выручки от облигаций, конвертированных в акции в размере 407 347 штук, которые были проданы фирмой мистера Гулда, а выручка перекочевала в его карман. Таково было обвинение, и Гулд был арестован и помещен под очень большой залог, который он внес. Здесь проявился гений мистера Гулда. Он фактически вступил в крупную спекуляцию, основанную на его реституции этой добычи. Генерал Дикс, следует отметить, оставался президентом Эри всего несколько месяцев, и его сменил президент Уотсон, человек, который обязан был своей должностью главным образом Горацию Ф. Кларку, который, как мы видели, был в близких деловых отношениях с Гулдом. Кларк взялся организовать компромисс между Уотсоном и Гулдом, и все трое, очевидно, объединились, чтобы «подстроить» фондовый рынок с помощью этой операции. Однажды было сообщено, что Гулд намерен вернуть свою добычу, и цена акций Эри подскочила. День или два спустя пришло опровержение этого сообщения, и цена пошла вниз. Это повторялось два или три раза, и Гулд, конечно, покупал по низким ценам и продавал на пике, и прибыль, должно быть, была огромной. Наконец, реституция, так называемая, была объявлена с фанфарами. По условиям соглашения Гулд передал Эри огромное количество имущества, все иски были отозваны, а Гулд освобожден от всякой уголовной ответственности. Пункт в соглашении гласил, что при передаче этой собственности Гулд прямо оговорил, что это не должно рассматриваться как признание вины. Оперный театр и прилегающие здания, а также другая недвижимость, за исключением особняка Гулда на Пятой авеню, были переданы Эри, и, кроме того, масса акций номинальной стоимостью около 6 000 000 долларов. На самом деле большинство этих акций были бесполезны. Дж. Г. Гаппи сказал Комитету Хепберна, что он не дал бы 200 000 долларов за всю партию. Среди ценных бумаг были акции «Юнайтед Стейтс Экспресс» на 1 000 000 долларов, которые должны были быть выпущены и которые Гулд гарантировал к выпуску, но которые, на самом деле, так и не были выпущены. Когда Хью Дж. Джуэтт стал управляющим Эри, он обнаружил полное мошенничество этой предполагаемой реституции. Он сказал Комитету Хепберна: «Мистер Уотсон заключил соглашение с мистером Гулдом, по которому он получил в счет погашения этого счета, или той его части, которую, как он полагал, он мог взыскать, определенные активы. Когда я пришел сюда, я попытался реализовать эти активы. Я обнаружил, что многие из них совершенно бесполезны, а некоторые, которые имели ценность, были обременены существующими залогами».

Закрытием этих сделок мистер Гулд был полностью освобожден от всякой связи с Эри и получил возможность искать новые поля для деятельности. Это было за несколько лет до этого, во время проблем в Эри, когда Гулд и его соратники разработали схему создания угла на золото, которая завершилась в день, который теперь помнят как «Черная пятница», — еще один из самых позорных заговоров в его жизни.






ГЛАВА VIII. ЗОЛОТОЙ ЗАГОВОР.




«Черная пятница», этот самый темный день в финансовой истории Америки, не был созданием внезапных обстоятельств, а кульминацией плана, задуманного Гулдом и его соратниками, со всеми деталями, подготовленными за недели до этого. Открыта ли когда-либо вся правда о золотых операциях мистера Гулда — вызывает сомнения. Объяснение, данное Генри Клюзом в его известной работе «Двадцать восемь лет на Уолл-стрит», кажется немного наивным для тех, кто не так глубоко посвящен в методы Уолл-стрит. Он говорит:

«В 1869 году эта страна была благословлена обильным урожаем, намного превышающим наши потребности, и было очевидно, что большое благо принесет любой метод, который можно было бы разработать для стимулирования экспорта хотя бы части этого излишка».

«Письма тысячами стекались в Вашингтон от ведущих банкиров, купцов и деловых людей с призывом к Министерству финансов воздержаться от продажи золота, как это практиковалось некоторое время, чтобы премия могла, чего иначе не произошло бы, подняться до цифры, которая отправила бы наши продукты из страны в качестве самого дешевого экспортного материала вместо монеты, которая при ее тогдашней искусственно заниженной цене была самым дешевым из наших продуктов и в то же время единственным, с которым нежелательно было расставаться. Поэтому правительство решило приостановить продажи золота на неопределенный срок».

«Джей Гулд и другие, будучи уверенными, что такова будет политика администрации, начали немедленно скупать большие количества золота, движимые, несомненно, чистейшими патриотическими мотивами, а именно — стимулировать экспорт хлопка и зерновых. Им удалось накопить значительное количество золота по ценам от 135 до 140, охватывающим период трехмесячной постоянной скупки».

«Это был честный фундамент, на котором была воздвигнута великая спекулятивная сделка «Черной пятницы»».

«Извержение в «Черную пятницу» было на самом деле вызвано эксцентричным поведением Джеймса Фиска-младшего, который активно присоединился к движению в четверг, накануне, и пришел в дикий восторг от темы высокого золота».
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Люди «Черной пятницы».

1. Джей Гулд. 2. Джим Фиск-младший. 3. Даниэль Дрю. 4. Коммодор Вандербильт. 5. Питер Б. Суини. 6. Э. Р. Стокс.



Схема «Черной пятницы» была самой гигантской из всех, что когда-либо видела Уолл-стрит. Этот золотой заговор был расследован в 1870 году комитетом Конгресса, председателем которого был Джеймс А. Гарфилд, впоследствии президент, а членом — С. С. Кокс. Предпринятое расследование зашло достаточно далеко, чтобы показать, как ревностно заговорщики трудились, чтобы завлечь Гранта в свои сети и вовлечь близких к нему лиц. К сожалению, президент также достаточно невинно позволил поставить себя в подозрительное положение, и прошло много времени, прежде чем он был полностью очищен от этого скандала.



Отчет комитета с прилагаемыми показаниями чрезвычайно интересен:

«Гулд, виновный зачинщик всех этих преступных деяний», — таковы слова Джеймса А. Гарфилда, автора этого отчета.

Гулд за несколько лет до этого сформировал товарищество с Х. Н. Смитом и другими под названием «Смит, Гулд, Мартин и Ко». «Он был брокером, — говорит Генри Адамс в своей истории золотого заговора, — а брокер почти по своей природе игрок, возможно, самая последняя профессия, подходящая для железнодорожного менеджера. По характеру он был сильно отмечен склонностью к тихим интригам. Он предпочитал, как правило, действовать от своего собственного имени, не доверяя другим лицам, и, казалось, никогда не был удовлетворен, если не обманывал всех относительно своих намерений. В его натуре было что-то от паука. Он плел огромные сети в углах и в темноте, которые редко были достаточно прочными, чтобы выдержать серьезное напряжение в критический момент. Его склонность к этой тонкости и изощренности интриг была непреодолимой. Едва ли нужно говорить, что у него не было понятия о моральном принципе. Говоря об этом классе людей, следует с самого начала справедливо предположить, что они не понимают и не могут понять, как может существовать различие между добром и злом в вопросах спекуляции, до тех пор, пока ежедневные расчеты производятся пунктуально. В этом отношении мистер Гулд был, вероятно, так же честен, как и масса его собратьев, согласно моральным стандартам улицы; но, не вдаваясь в технические вопросы мошенничества, достаточно сказать, что он был необычайно тонким и беспринципным интриганом, искусным во всех процессах биржевой игры и безразличным к похвале или порицанию общества».

Одной из особенностей мистера Гулда было то, что он редко вступал в какую-либо крупную спекуляцию, не предоставив публике правдоподобную причину для помощи ему в его операциях. Это, безусловно, было так в случае с золотым заговором. Правдоподобная причина была в данном случае подсказана мистеру Гулду Джеймсом Макгенри, который тогда тренировался с мистером Гулдом в Эри. Последний не жалел усилий, чтобы придать этой причине наилучший вид и представить ее публике. Мистер Гулд аргументировал с большой кажущейся силой, но фактической софистикой, что рост цены на золото принесет пользу западным фермерам, дав им большую цену за их зерно, и мистер Гулд подкрепил эту теорию многими фактами и цифрами. Генерал Грант только что стал президентом. Его министром финансов был Джордж Ф. Баутвелл. Ключом к ситуации была финансовая политика правительства. Никакой успешный угол на золото не мог быть создан, если бы казначейство продавало золото щедрой рукой. Следует пояснить, что война вызвала оживленную спекуляцию золотом, которая продолжалась после войны, пока возобновление платежей в звонкой монете не сделало гринбеки равными по стоимости золоту. Спекуляция золотом велась в «золотой комнате», учреждении, отдельном от фондовой биржи.



Для успеха планов мистера Гулда стало необходимым, чтобы администрация Гранта либо стала участником спекуляции, либо искренне поверила в его теорию урожая. Не добившись ни того, ни другого, нужно было хотя бы внушить публике мысль, что администрация в деле, независимо от того, так это или нет. Поэтому Гулд начал систематическую осаду администрации. Похоже, он вступил в эту спекуляцию в одиночку. Только когда он не смог нести бремя в одиночку, он взял других, и только поздно в игре Фиск вошел в дело. Гулд нашел зятя президента Гранта удобным инструментом в своих операциях. Имя этого зятя было А. Р. Корбин, который всю жизнь был своего рода авантюристом и чьей главной опорой в респектабельности было родство с президентом. Гулд раскрыл достаточно своих планов Корбину, чтобы привлечь его на свою службу и связать интересами со спекуляцией. Гулд купил для Корбина золота на 1 500 000 долларов и пообещал ему, что вся прибыль будет передана ему. Каждый рост цены на золото на один процент делал Корбина богаче на 15 000 долларов. Корбин утверждал, что имеет большое влияние на президента, и Гулд, очевидно, возлагал на него большие надежды. «Я прямо за троном», — сказал Корбин Гулду на одном из этапов разбирательства. «Не беспокойтесь. Все в порядке».

Мистер Генри Адамс в своей знаменитой главе «Нью-Йоркский золотой заговор» дает следующее интересное объяснение обстоятельств, предшествовавших «Черной пятнице»: «Чтобы объяснить работу так называемого угла на золото обычным читателям с минимальным использованием сленга или технических фраз, необходимы два предварительных заявления. Во-первых, должно быть понятно, что предложение золота, непосредственно доступного для переводов, ограничено в Америке четкими границами. Нью-Йорк и страна за ним содержат сумму, обычно оцениваемую примерно в 20 000 000 долларов. Национальное правительство обычно держит от 75 000 000 до 100 000 000 долларов, которые могут быть выброшены на рынок, если президент прикажет это. Получение золота из Европы или других источников требует времени».

«Во-вторых, золото в Америке — это товар, который покупается и продается, как акции. В золоте, как и в акциях, сделки являются как реальными, так и спекулятивными. Реальные сделки — это в основном покупки или займы, сделанные импортерами, которым нужна монета для уплаты таможенных пошлин на их импорт. Спекулятивные сделки — это просто пари на рост или падение цены, и они не требуют никакой фактической передачи золота или даже не подразумевают его существования, хотя во времена ажиотажа номинально покупаются, продаются и берутся в долг сотни миллионов».

«При прошлой администрации мистер Маккаллох, тогдашний министр финансов, считал своим долгом по крайней мере гарантировать стабильную валюту, хотя Конгресс запретил ему восстанавливать золотой стандарт. В течение четырех лет золото колебалось мало и в основном по естественным причинам, а опасность попытки создать искусственный дефицит предотвращала операторов от попытки эксперимента, который наверняка раздражал бы правительство. Финансовая политика новой администрации не была столь определенно зафиксирована, и успех спекуляции зависел бы от действий мистера Баутвелла, нового министра, чье руководство, как понималось, началось с заметного осуждения курса, проводимого его предшественником».

«Из всех финансовых операций создание угла на золото — самая блестящая и самая опасная, и, возможно, сам риск и великолепие попытки были причинами ее очарования для воображения мистера Джея Гулда. Он размышлял об этом месяцами и играл с этим, как с любимой игрушкой. Его плодотворный ум даже зашел так далеко, что обнаружил, что это окажется благом для общества, и на этой остроумной теории, наполовину честной и наполовину мошеннической, он растянул широко раскинутую ткань паутины, в которую должно было попасть все человечество. Эта теория сама по себе была частично здравой. Исходя из принципа, что цена на зерно в Нью-Йорке регулируется ценой в Лондоне и не подвержена валютным колебаниям, мистер Гулд утверждал, что если бы удалось поднять премию на золото с 30 до 40 центов во время сбора урожая, зерно фермера стоило бы 1,40 доллара вместо 1,30 доллара, и, как следствие, фермер поспешил бы отправить весь свой урожай в Нью-Йорк для экспорта по железной дороге Эри, которая остро нуждалась в грузах. С помощью другого джентльмена мистер Гулд рассчитал точную премию, при которой западный фермер согласился бы распорядиться своим зерном, и тем самым обогнать триста парусников, которые спешили с Дуная, чтобы снабдить английский рынок. Золото, которое тогда было тяжелым на 34, должно было быть поднято до 45».

«Эта умная идея, как и все другие идеи этих джентльменов из Эри, кажется, имела единственный недостаток — требование, чтобы кто-то где-то был обманут. Схема была, вероятно, осуществима; но рано или поздно реакция от такого искусственного стимула должна была наступить, и когда бы она ни наступила, кто-то должен был пострадать. Тем не менее мистер Гулд, вероятно, рассуждал так: пока фермер получает свои деньги, железная дорога Эри — свои грузы, а он сам — свою небольшую прибыль на золоте, которое он купил, не имеет большого значения, кто еще может пострадать; и действительно, к тому времени, когда наступила реакция и золото было готово упасть, как он ожидал, мистер Гулд, вероятно, был бы готов помочь процессу спекулятивными продажами, чтобы позволить западному фермеру купить свои весенние товары дешево, так как он продал свои осенние урожаи дорого. Он сам был одинаково готов покупать золото дешево и продавать его дорого за свой личный счет, и так как он предлагал пустить кровь нью-йоркским купцам на благо западного фермера, так он был готов пустить кровь Брод-стрит ради своей собственной. Патриотическая цель была, однако, той, которую, по очевидным причинам, мистер Гулд предпочитал выдвигать наиболее заметно и на силе которой он надеялся покоить свою амбициозную структуру интриг».

Вот история вкратце: в марте 1869 года цена на золото коснулась 130¼, что было самой низкой цифрой, которой она достигала за три года. Джей Гулд, как президент железной дороги Эри и основной владелец Десятого национального банка, распоряжался крупными суммами денег. Он предложил Фиску воспользоваться низкой ценой на золото и «создать угол». Фиск не посчитал схему осуществимой и сначала отказался участвовать. Впоследствии он пересмотрел свое решение и с рвением присоединился к предприятию. Гулд купил золота на 7 000 000 долларов по 132 и поднял цену до 140. Он убедил других брокеров покупать в больших количествах, и в течение нескольких дней золото поднялось до 144. Вскоре оно упало обратно до 136. Элементом неопределенности в плане мистера Гулда была политика правительства в отношении продаж золота. Если бы правительство в любое время выпустило часть миллионов, хранящихся здесь в подказначействе, никакой «угол» не мог бы быть успешным.

Первым шагом в заговоре после подкупа Корбина и покупки большого количества золота было обеспечение назначения правильного человека на пост помощника казначея в Нью-Йорке. Хотя номинально это подчиненный офицер, не имеющий первоначальных полномочий, помощник казначея получает зарплату кабинетного министра, и его влияние велико. Корбин взял на себя эту часть схемы и обеспечил назначение генерала Баттерворта, который, казалось, доставил большое удовлетворение Гулду. Баттерворт был впоследствии оправдан Конгрессом от всякой виновной связи с золотым заговором, но Гулд купил на его счет золота на 1 000 000 долларов. Но затем Гулд также имел наглость на одном из этапов переговоров купить золота на 500 000 долларов для генерала Портера, личного секретаря президента, от чего тот джентльмен незамедлительно отказался. Говорили также, что 500 000 долларов были куплены на имя миссис Грант, но она никогда не получала никакой прибыли и не имела никакого отношения к заговору.

Баттерворт обеспечен, необходимо было произвести впечатление на президента. Говорит мистер Адамс: «15 июня 1869 года президент приехал в Нью-Йорк и был там гостем мистера Корбина, который убедил мистера Гулда зайти и засвидетельствовать свое почтение главе государства. Мистер Гулд, вероятно, стремился именно к этому результату. Он зашел, и президент Соединенных Штатов не только выслушал президента Эри, но и принял приглашение в театр мистера Фиска, сидел в частной ложе мистера Фиска, а на следующий вечер стал гостем этих двух джентльменов на их великолепном ньюпортском пароходе».

Президента должны были прозондировать относительно его финансовой политики по случаю этой памятной поездки в Бостон, и когда выбранные гости сели в девять часов ужинать, разговор был направлен на тему финансов. «Кто-то, — говорит мистер Гулд, — спросил президента, каков его взгляд». Этим «кем-то» был, конечно, мистер Фиск, который один имел наглость задать такой вопрос. Президент прямо ответил, что в процветании страны есть определенная доля фиктивности и что пузырь можно проткнуть одним способом, как и другим. Замечание было фатальным для планов мистера Гулда, и он почувствовал его, по его собственным словам, «как холодный душ».

Мистер Фиск в своих показаниях откровенно сказал:

«Во время нашего перехода в Бостон с генералом Грантом мы пытались выяснить, какова его позиция в отношении финансов. Мы спустились к обеду около девяти часов, намереваясь, пока мы там, довольно тщательно обсудить эту вещь и, если возможно, избавить его от любой идеи о снижении цены на золото».

Мистер Гулд в своих показаниях сказал о президенте: «Он был нашим гостем. За этим ужином возник вопрос о состоянии страны, урожаях и перспективах на будущее. Президент был слушателем; другие джентльмены дискутировали. Некоторые были за то, чтобы Баутвелл продавал золото, а некоторые были против этого. После того как они обменялись своими взглядами, кто-то спросил президента, каков его взгляд. Он заметил, что, по его мнению, в процветании страны есть определенная доля фиктивности и что пузырь можно проткнуть одним способом, как и другим. Это была суть его замечания. Затем он спросил меня, что я об этом думаю. Я заметил, что, по моему мнению, если эта политика будет осуществлена, это вызовет большое бедствие и почти приведет к гражданской войне».

Однако Гулд уже был в деле, и он не был человеком, который отступает, пока видит хоть какой-то шанс на успех, и в конце концов ему действительно удалось внушить президенту мысль, что для перемещения урожая необходимо, чтобы золото продавалось по 145. Первые покупки Гулда были сделаны по цене 130¼, что было около нормальной цены.

Но следует сказать с самого начала, что нет ни частицы доказательств того, что генерал Грант когда-либо лично участвовал в спекуляции или что он потворствовал членам своего официального окружения в этом. Напротив, доказательства говорят об обратном. Грант никогда не любил Гулда. Когда последнему удалось добиться своей первой аудиенции у президента, генерал Грант сделал выговор своему слуге за то, что тот позволил ему столь легкий доступ к своей особе, а позже президент заметил своему секретарю, что ему не нравится, когда этот человек — имея в виду Гулда — так часто бывает рядом. «Он всегда пытается что-то получить от меня», — было замечанием президента.

После того как партия вернулась в Нью-Йорк, генерал Грант, мистер Гулд и мистер Корбин имели частные беседы по золотому вопросу в доме мистера Корбина. В результате этих бесед, согласно показаниям мистера Гулда, президент заметил, что правительство ничего не будет делать в осенние месяцы, чтобы снизить цену на золото или сделать деньги дорогими. Сразу после этих бесед мистер Гулд купил два миллиона государственных облигаций на счет мистера Корбина. Следующая беседа с президентом Грантом на эту великую тему была в Ньюпорте, куда Джеймс Фиск-младший последовал за ним.

Фиск показал, что Корбин сказал ему, что миссис Грант имеет интерес в золотых спекуляциях; что пятьсот тысяч золотом были взяты мистером Гулдом по 131 и 132, которые были проданы по 137; что мистер Корбин держал для себя около двух миллионов золотом, пятьсот тысяч из которых были для миссис Грант и пятьсот тысяч для «Портера».

История заговора, как ее рассказывает мистер Клюз, также интересна и имеет некоторые отличия от других. Он говорит:

«Хотя политика прекращения продажи золота была согласована в знак уважения к взглядам лучших финансистов страны, все же мистер Гулд и его соратники-стратеги посчитали, что лучше сделать уверенность двойной в этом вопросе, чтобы ничто не стояло на пути великой спекулятивной интриги по созданию «угла» на золото. Президент Грант был консервативен в этом вопросе. Заговорщики, следовательно, задумали план организации вещей так, чтобы министр Баутвелл не мог отойти от этой политики, какая бы чрезвычайная ситуация ни возникла».

«Эта дерзкая и порочная стратегия могла увенчаться успехом только в том случае, если сначала убедить президента Гранта в том, что прекращение продажи золота — единственное коммерческое спасение для страны в условиях тогдашнего застоя в делах и угрозы возможной паники. Затем следовало внушить ему необходимость отдать секретарю Баутвеллу категорический приказ не продавать золото, а после этого устроить все так, чтобы президент не смог отменить этот приказ до тех пор, пока блестящие спекулятивные цели клики по захвату контроля над золотом не будут достигнуты».



«С патриотической точки зрения этот план был немногим лучше государственной измены, и весьма сомнительно, чтобы его исполнители остановились перед этим подлым актом, если бы не были убеждены, что их цель полностью достижима менее гнусным и шокирующим способом. Заговорщики считали необходимым для осуществления своих планов так или иначе убрать Гранта с дороги. К счастью для него и для чести нации, план удался без необходимости прибегать к какому-либо насилию».

«Было условлено, что генерал Грант одним прекрасным июньским вечером присоединится к группе лиц, направлявшихся на грандиозный Праздник мира Патрика Сарсфилда Гилмора в Бостоне. Исполнительную работу по организации взял на себя Джим Фиск. На борту бостонского парохода был устроен изысканный ужин с шампанским, на котором присутствовало несколько джентльменов, прекрасно разбиравшихся в финансовых вопросах и способных бойко рассуждать о положении дел в стране. Г-н Гулд в своих показаниях сказал: “Я придерживался той точки зрения, что правительство должно отпустить заем и позволить ему достичь своего коммерческого уровня; что, по сути, оно должно способствовать повышению курса золота осенью”».

«Это упоминание о “коммерческом уровне” звучит весьма пикантно, исходя из уст главного зачинщика заговорщиков, которые хотели поднять цену на этот товар до 200».

«Примерно в то время, когда происходили вышеописанные события, помощник министра финансов г-н Г. Г. Ван Дайк ушел в отставку. Главной амбицией г-на Гулда было назначить своего преемника, чтобы иметь возможность контролировать казначейство, когда придет время для захвата контроля над золотом. Г-н Абель Р. Корбин оказался весьма кстати в этот момент, чтобы помочь продвижению замыслов г-на Гулда. Он был человеком с неплохим образованием и значительным опытом как в бизнесе, так и в политике. Несколько лет он был лоббистом в Вашингтоне. Он был хорошо осведомлен в финансовых вопросах, довольно неплохо писал и мог говорить как по писаному. Его жена была сестрой миссис Грант, и у него были хорошие возможности достучаться до президентского уха, которыми он воспользовался наилучшим образом».

«Гулд и Корбин обратились к джентльмену по имени Роберт Б. Кэтервуд, который был женат на падчерице г-на Корбина, по поводу должности помощника министра финансов. Они очень хотели, чтобы г-н Кэтервуд занял этот пост, и уверяли его, что он заработает огромные деньги вполне законным путем, как только вступит в должность».

«Так г-н Кэтервуд заявил в своих показаниях следственному комитету, но добавил: “Мои представления о том, что составляет законный путь, отличались от их представлений, и я отказался от этой должности”».

«Тогда на эту должность стали искать другого человека — генерала Даниэля Баттерфилда. Он воспринял известие о своем назначении совсем не так, как г-н Кэтервуд, показав, что вполне соответствует ситуации. Он написал г-ну Корбину письмо, в котором любезно поблагодарил его за предложение, отметив, что многим ему обязан, и выразил надежду, что тот добьется выдающегося успеха в своем начинании. Генерал Баттерфилд получил свое назначение в установленном порядке».

«Корбин беседовал с Грантом до тех пор, пока не получил твердого заверения, что Баутвелл больше не будет продавать золото. На встрече в доме Гранта, где присутствовали Гулд и Корбин, президент сказал: “Баутвелл отдал приказ продавать золото, я услышал об этом и отменил приказ”».

«Только когда Гулд получил твердое заверение из уст самого президента, он счел свою схему совершенной. Но звенья этой стратегической цепи были теперь почти все выкованы. Банкиры и купцы в значительной степени были на его стороне в силу коммерческой необходимости, подказначейство было “прикормлено”, как он полагал, а исполнительная власть поставила само Казначейство Соединенных Штатов в такое положение, что оно не могло сорвать сделку, если только Грант не изменит своего мнения. Конечно, были основания опасаться, что он сделает это в случае чрезвычайной ситуации; ибо он никогда не был посвящен в этот план, что бы ни говорили его клеветники и политические враги».

«Следовательно, чтобы обеспечить полную безопасность, Гранта нужно было временно убрать с дороги. Это было кульминационным усилием заговорщиков. После Бостонского Праздника мира эта клика провела оставшуюся часть лета, доводя свои замыслы до зрелости».

«Казалось необходимым, чтобы все члены клики были полностью осведомлены о сочетании целей Гранта в отношении его приказов Баутвеллу, и чтобы его идеи оставались сосредоточенными на теории увеличения экспорта ради безопасности страны. Соответственно, было решено, что Джим Фиск навестит президента в Ньюпорте, где тот гостил, где-то в середине августа, примерно за месяц до Черной пятницы. Похоже, что Грант в это время все еще колебался и придерживался своей политики продажи золота, несмотря на приказ, который он отдал Баутвеллу. Возможно, он подозревал, что беспокойство Гулда, Корбина и Ко. о процветании страны было не совсем искренним. Поэтому необходимость оказать на него дальнейшее давление была совершенно очевидна».

«Ссылаясь на встречу в Ньюпорте, Фиск сказал: “Думаю, это было где-то в августе, когда генерал Грант отправился в Ньюпорт. Я тогда поехал повидаться с ним. Я видел его и раньше, но, не чувствуя себя достаточно хорошо знакомым для этой цели, я взял рекомендательное письмо от г-на Гулда, в котором говорилось, что в Средиземном море из Черного моря сейчас находится триста парусных судов с зерном для снабжения ливерпульского рынка. Золото тогда было около тридцати четырех. Если бы оно оставалось по такой цене, у нас было бы мало шансов перевезти урожай осенью. Знаю, что мы нервничали по этому поводу. Я беседовал с генералом Грантом на эту тему и старался, насколько мог, убедить его, что его политика приведет лишь к разрушению нас всех. Затем он спросил меня, когда мы сможем встретиться, и мы договорились о времени. Он сказал: “В это время я увижусь с г-ном Баутвеллом или приглашу его туда””».

«После этого за президентом тщательно следили детективы клики, и они старались подсылать к нему людей, которые были красноречивыми собеседниками по великой финансовой проблеме дня — абсолютной необходимости стимулирования экспортной торговли и повышения премии на золото ради этой патриотической цели. Таким образом, президент Грант начал думать, что мнение почти всех, с кем он говорил на эту тему, совпадает, а значит, должно быть верным».

«Примерно к первому сентября считалось, что мнение президента достаточно подготовлено, и Гулд купил для Корбина 1 500 000 долларов в золоте по курсу 132½. Однако поначалу Гулд был робок в своих покупках, так как слышал, что ряд операторов, игравших на понижение золота, собираются дать обед секретарю Баутвеллу. Получив от Корбина дальнейшие заверения в том, что президент написал Баутвеллу не продавать золото, не посоветовавшись с ним, Гулд приготовился приступить к осуществлению своего великого плана. Для завершения заговора оставалось только спрятать президента в безопасное место, пока не утихнет финансовая буря».






ГЛАВА IX. КУЛЬМИНАЦИЯ ЗАГОВОРА — ЧЕРНАЯ ПЯТНИЦА.




Сентябрь — памятный месяц золотого заговора на Уолл-стрит. В период между 20 августа и первым сентября Гулд в компании с Вудвордом и Кимбером, двумя крупными спекулянтами, создал пул для повышения премии на золото, и было куплено около десяти-пятнадцати миллионов, но с очень незначительным влиянием на цену.
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Теперь произошло событие, которое, казалось бы, оправдывало безоговорочную веру казначея «Эри» в продажность всего человечества. Ничего не подозревающий президент снова проезжал через Нью-Йорк и 2 сентября пришел завтракать в дом г-на Корбина. Находясь там, он не видел никого, кроме г-на Корбина, а в десять часов того же вечера отбыл в Саратогу. Однако г-н Гулд впоследствии заявил, что г-н Корбин сказал ему, будто президент, обсуждая финансовую ситуацию, показал себя сторонником теории «Эри» о сбыте урожая и, прервав разговор, в котором он высказывал свои взгляды, написал письмо секретарю Баутвеллу. По поводу этого письма секретарь Баутвелл дал следующие показания:

«Думаю, вечером 4 сентября я получил письмо от президента, датированное, насколько помню, Нью-Йорком; не уверен, где именно оно было датировано. В этом письме он выразил мнение, что нежелательно форсировать снижение цены на золото. Он говорил о важности для Запада возможности вывозить свой урожай. Его мысль заключалась в том, что если золото упадет, Запад пострадает и движение урожая будет замедлено. Письмо произвело на меня впечатление, что он придерживается довольно твердого мнения на этот счет. Получив письмо президента, я телеграфировал судье Ричардсону: “Не посылайте Баттерфилду никаких приказов о продаже золота, пока не услышите от меня”».

Таким образом, г-ну Гулду удалось изменить политику национального правительства, но это было еще не все. Он знал, что сделает правительство, прежде чем об этом узнал хоть один правительственный чиновник. Г-н Гулд был в доме Корбина 2 сентября, и кажется несомненным, что он видел Корбина наедине, без ведома президента, в течение часа или двух после того, как было написано это письмо г-ну Баутвеллу, и что именно на этой встрече, пока президент еще находился в доме, г-н Корбин сообщил ему информацию о письме, возможно, показал само письмо. Именно в это время Гулд купил золота на 1 500 000 долларов для Корбина.

Времени терять было нельзя, и с этого дня Гулд начал активно скупать золото. Он делал все, чтобы создать у публики впечатление, будто за «сделкой» стоит правительство. Статья, написанная Корбином, была опубликована в качестве редакционной в «Таймс» и привлекла внимание, поскольку редактор, Джон Бигелоу, только что беседовал с президентом и, как предполагалось, говорил с его санкции. Несмотря на авторство статьи, справедливо будет сказать, что «Таймс» уловила запах Уолл-стрит и отправила статью на карантин, прежде чем сделать ее достоянием общественности. Ее эффективность для Гулда была значительно снижена. Гулд написал Баутвеллу с целью получить от него официальное заявление, но получил ответ, который был кратким и дипломатичным. Тем временем Гулд скупал миллионы золота и сформировал пул, который купил еще миллионы. О том, что движение было фиктивным, свидетельствует тот факт, что влияние на цены было сравнительно небольшим. Фиск смотрел на это с недоверием. «Страна против вас», — такова была его критика схемы.

До этого момента Джим Фиск не появлялся в этом деле. Только после 10 сентября Гулд, по-видимому, решил, что ничего другого не остается, как посвятить его в свои планы. Фиск немедленно купил семь или восемь миллионов, и рынок начал медленно реагировать на эти огромные покупки.

«Тем временем г-н Гулд записал еще полтора миллиона золота на счет генерала Баттерфилда и уведомил его о покупке; так клянется г-н Гулд, несмотря на отрицание генерала Баттерфилда. Дата этой покупки не установлена. Через г-на Корбина Гулд также отправил уведомление около середины сентября личному секретарю президента, генералу Портеру, сообщив ему, что на его счет зачислено полмиллиона. Генерал Портер немедленно написал, чтобы отказаться от этой покупки, но не похоже, чтобы Баттерфилд обратил внимание на транзакцию Гулда на его счет. 10 сентября президент снова приехал в Нью-Йорк, где оставался гостем своего зятя до 13-го числа, и во время этого визита г-н Гулд, по-видимому, снова видел его, хотя г-н Корбин утверждает, что в этот раз президент дал понять слуге, что это был последний раз, когда г-ну Гулду разрешили войти».

«Дела теперь велись так, что президент оказался в положении, когда его честь была серьезно скомпрометирована, однако дело было организовано настолько умело, что он совершенно не подозревал о замыслах заговорщиков. Его убедили поехать в тогда еще малоизвестный город в Пенсильвании под названием Литтл-Вашингтон. Все было подстроено так, чтобы сыграть на его чувствах и побудить посетить это место ради встречи со старым другом, который там проживал. Город был отрезан от телеграфной связи, а другие способы доступа были не очень удобны. Президент отправился в путь утром 13-го числа, и там он был укрыт, чтобы оставаться в течение недели или около того, как раз к тому времени, когда клика была полностью готова к действиям».

«Затем Гулд сказал Фиску: “Это дело полностью улажено. Баттерфилд в порядке. Корбин уладил все с Баттерфилдом, а Корбин уладил все с Грантом, и, по моему мнению, они все заодно”».

«Это был патриотизм с привкусом мести. Только подумайте о дерзости этого! Гулд вступает в сговор, чтобы поставить президента в положение, в котором он не смог бы помешать плану по захвату контроля над золотом, а затем поворачивается и обвиняет первого магистрата республики в причастности к заговору, который был рассчитан на то, чтобы вызвать панику, причинить широкомасштабные бедствия в деловых кругах и сделать его объектом всеобщего презрения».

Некоторые члены пула испугались и продали свои доли, но Гулд продолжал покупать. «Я должен был покупать, — свидетельствовал Гулд впоследствии, — или показать трусость. Остальные ребята бросили меня, как крысы». Гулд имел материальную поддержку Десятого национального банка, учреждения, которым он владел и которое использовал как придаток к своим спекулятивным операциям. Степень, в которой он использовал его в золотом заговоре, была показана тем фактом, что за один день банк превысил лимит сертификации чеков Гулда на сумму 7 500 000 долларов. Гарфилд назвал этот банк «фабрикой сертифицированных чеков».

По мере того как Гулд покупал, «медведи» продавали «в короткую», и битва становилась чрезвычайно захватывающей.

Помощь Фиска была столь же ценной, как Гулд и ожидал. Он не верил в теорию урожая, но идея сделать администрацию партнером в дьявольском предприятии, по-видимому, привлекла его. «Ничто, — сказал Гарфилд в своем отчете Конгрессу, — ничто, кроме запаха коррупции, не могло обострить аппетит Фиска к игре, которую вел его лидер (Гулд). Составная подлость, представленная Гулдом и Корбином, была слишком заманчивой приманкой». Так Фиск был втянут в движение, когда его помощь была наиболее необходима. Этот «угол» был блестящим зданием, построенным на фундаменте обмана и коррупции. Он не мог долго стоять. Максимум, что могли сделать Гулд и Фиск, — это напугать «коротких» игроков, заставив их закрыть позиции, прежде чем Грант осознает, как его используют, и отдаст приказы продавать золото. Уолл-стрит вскоре наполнилась слухами о том, что администрация в деле, и волнение достигло предела.

«Зловредное влияние, — говорится в уже процитированном отчете Конгресса, — которое Катилина оказывал на безрассудную и распутную молодежь Рима, находит подходящую параллель в той власти, которую Фиск удерживал на Уолл-стрит, когда, сопровождаемый головорезами из “Эри” и распутниками из оперы, он ворвался в золотую комнату и бросил вызов как улице, так и Казначейству».

Масштаб заговора виден из того факта, что до Черной пятницы Гулд нанял от пятидесяти до шестидесяти брокеров для совершения своих покупок, и от 50 000 000 до 60 000 000 долларов в золоте было куплено Уильямом Хитом и Ко, Вудвордом, Г. К. Эносом, Э. К. Уиллардом и другими брокерами. Ему потребовалось все это, чтобы поднять цену на золото со 135½ до 140½.

Вступление Фиска в игру стало мощным подспорьем для Гулда, ибо это не только обеспечило еще одного покупателя золота, но и переключило внимание общественности с него самого на Фиска. Бывший разносчик любил греться в лучах общественной известности. Гулд был робок, но Фиск обладал наглой смелостью куртизанки.

Гулд и Фиск теперь стали чрезвычайно нервничать из-за твердости политики президента. Он убедил г-на Корбина написать письмо непосредственно самому президенту. Это письмо, написанное семнадцатого числа под влиянием беспокойства Гулда, было немедленно отправлено специальным курьером Фиска, который проскакал двадцать восемь миль верхом из Питтсбурга и лично вручил его президенту. Тот прочитал письмо, и его подозрения сразу же пробудились. Он лаконично сказал курьеру: “Все в порядке; ответа нет”. Он начал видеть игру насквозь и сразу же попросил миссис Грант написать миссис Корбин с просьбой, чтобы ее муж больше не имел ничего общего с бандой Гулда-Фиска.

Курьер телеграфировал заговорщикам: «Все в порядке».

«Теперь мы подходим к неделе, которая должна была стать свидетелем взрыва всей этой тщательно сконструированной мины. В понедельник, 20-го, золото снова выросло. В течение вторника и среды Фиск продолжал покупать без ограничений и поднял цену до 40. К этому времени фирма Гулда Smith, Gould & Martin, через которую велась операция, закупила около 50 000 000 долларов, и все же “медведи” продолжали продавать, хотя могли продолжать борьбу, только занимая золото у самого Гулда. Гулд, с другой стороны, больше не мог продавать и очиститься, по той причине, что продажа 50 000 000 долларов обрушила бы рынок в ничто. Борьба стала напряженной. Вся страна с изумлением наблюдала за битвой между “быками” и “медведями”. Вся торговля была расстроена, а все ценности — нестабильны. Были признаки паники на фондовом рынке; и “медведи” в своей чрезвычайной ситуации яростно давили на правительство, требуя вмешательства. Гулд теперь написал г-ну Баутвеллу письмо, настолько невообразимо наглое, что оно указывает на отчаяние и полную потерю его обычного хладнокровия:

«Сэр: На Уолл-стрит паника, организованная комбинацией “медведей”. Они изъяли валюту в такой степени, что невозможно вести обычные дела. Компании “Эри” требуется 800 000 долларов для выплат. Большая часть — в Огайо, где идет напряженная политическая борьба и где у нас около десяти тысяч наемных работников, и проблемы списывают на администрацию. Не можете ли вы последовательно увеличить свою линию валюты?»

От друга такое письмо было бы возмутительным, но от члена кольца Таммани, главного объекта ненависти правительства, такая угроза или взятка, как бы ее ни называли, была невероятной. Г-н Гулд, по сути, был в полном замешательстве. Он боялся паники и чувствовал, что ее больше нельзя избежать.

Заговорщики интерпретировали телеграмму от своего курьера, гласящую «все в порядке», как благоприятный ответ на письмо, и были очень воодушевлены. Но президент, полагая, что курьер — лишь клерк из почтового отделения, сказал «все в порядке» просто чтобы показать, что он получил письмо и больше не нуждается в его присутствии. Его подозрения пробудились после того, как курьер ушел, когда он выяснил, что тот привез письмо на почтовых из самого Нью-Йорка. В ту ночь миссис Грант написала миссис Корбин записку, в которой говорилось, что президент слышал, будто г-н Корбин занимается спекуляциями на Уолл-стрит, и если это правда, он желает, чтобы тот немедленно прекратил их. Это письмо наполнило Гулда ужасом. Он и Корбин всю ночь сидели в доме последнего, читая и перечитывая записку и пытаясь уловить смысл между строк. “Если вы покажете эту записку, — сказал Гулд наконец, — я разоренный человек”. Корбин сказал, что должен подчиниться приказам и уйти с улицы, но настаивал, чтобы Гулд сначала забрал золото, удерживаемое на имя Корбина, и выплатил ему прибыль. Корбин уже получил чек на 25 000 долларов. Но у Гулда уже было все золото, которое он хотел, и, постояв некоторое время в молчании у двери, с лицом, почерневшим от тайны, он покинул дом.

Игра была окончена. Одно движение женского пера прокололо ослепительный пузырь. Слова президента было достаточно, чтобы обрушить самый большой «угол» в истории. Как спасти себя? Это был вопрос, который, с нахмуренным лбом и губами, сжатыми от скрытого волнения, Гулд обдумывал, возвращаясь домой той ночью. Никаких мыслей о других, кто был глубоко в игре вместе с ним. Никаких мыслей о Фиске, его друге и соратнике. Его разум трудился только для него самого. Вскоре он пришел к выводу. Пока еще есть время, он сбросит свой тяжелый груз золота на рынок и позволит другим взять то, что он не может нести. Его единственным капиталом теперь была ранняя информация, которой он обладал о пробудившихся подозрениях президента; о его изменении цели. Он не сказал даже Фиску о письме миссис Грант к миссис Корбин, а позволил Фиску продолжать свои покупки в неведении относительно реальной ситуации. Он лишь заметил Фиску, что Корбин устал и хочет получить свою прибыль, или что-то в этом роде. В четверг — день, предшествующий Черной пятнице, — Гулд начал свой процесс сброса. “Я продавал в тот день, — свидетельствовал он впоследствии, — и покупал только столько, чтобы заставить улицу думать, что я все еще “бык””.

Вот история г-на Клюса о днях, непосредственно предшествовавших роковой пятнице.

«В среду, 22 сентября, за два дня до “Черной пятницы”, клика, как полагают, владела несколькими миллионами золота больше, чем было в городе вне хранилищ подказначейства. Белден купил около восьми миллионов золота в тот день, в то время как Smith, Gould, Martin & Co. также были крупными покупателями. Клика провела совещание в офисе Wm. Heath & Co. на Брод-стрит и пришла к выводу, что у нее достаточно золота, чтобы поднять цену до 200, если она сможет удерживать золото, не давая в долг, и заставить “коротких” покупать. Но идея найти рынок для более чем тридцати миллионов золота также была гигантской проблемой, и они чувствовали риск быть раздавленными между верхним и нижним жерновами своей схемы».

«Утром в четверг в офисе Belden & Co. на Бродвее состоялся еще один военный совет. На этой встрече присутствовали Гулд, Фиск, Генри Н. Смит и Уильям Белден. Ход этой встречи держался в строжайшем секрете, но одним из ее результатов стало то, что Белден дал своему клерку знаменитый приказ поднять золото до 144 и удерживать его там. В тот день Белден купил около двадцати миллионов золота, цена открылась на 141½ и закрылась на 143½».

«Вечером того же дня у вождей клики была еще одна частная встреча в верхней части города. Главным предметом обсуждения был великий вопрос о закрытии сделок на следующий день. Эти операторы держали контракты на сумму более 100 000 000 долларов в золоте. Гулд сказал, что “короткий” интерес составляет 250 000 000 долларов. Общее количество золота в городе не превышало 25 000 000 долларов, и разница между этим и совокупной суммой контрактов клики была той огромной суммой, которую пришлось бы урегулировать в случае “угла”».

«Фиск предложил, чтобы клика раскрыла свои карты, опубликовала положение дел и предложила урегулировать отношения с “короткими” по курсу 150. Его план был отвергнут его собратьями-заговорщиками».

И вот открывается тот примечательный день в сентябре 1869 года, известный как «Черная пятница». Уолл-стрит переживала и другие дни волнения и бедствий, но даже панические дни 1873 и 1884 годов бледнеют перед ужасной страстью и яростью Черной пятницы.

Нью-йоркский «Уорлд» от 25 сентября 1869 года так описывает этот день:

«Сцена во время конфликта почти не поддается описанию и превосходит все, что когда-либо прежде наблюдалось на Уолл-стрит. Это была схватка огромного масштаба, ожесточенная и отчаянная. Это был день, который надолго запомнится и который нелегко забыть тем, кто был его свидетелем или попал в водоворот, который уносил все на своем пути».

Заговорщики рано появились на улице, и офисы Smith, Gould & Martin, Fisk & Belden и William Heath & Co. стали центром огромного волнения. Уильям Белден, который был партнером Фиска, сыграл заметную роль в истории этого дня. Он был человеком хладнокровным и дерзким — подходящим компаньоном для таких людей, как Гулд и Фиск. Однако этот день оставил пятно на его репутации, которое никогда не могло быть стерто, и когда в 1888 году Белден вступил в партнерство с членом фондовой биржи, управляющий комитет учреждения заявил, что если член биржи не разорвет партнерство с Белденом, он должен покинуть биржу.

Гулд, Фиск, Белден и их брокеры провели военный совет и распределили работу на день. Хит должен был следить за этим, Уиллард — за тем, Белден — руководить этим, а Фиск — тем, в то время как “Гулд” — цитируется язык отчета Конгресса — “Гулд, виновный зачинщик всех этих преступных действий, решил предать своих собственных сообщников и, молчаливый и невозмутимый, кивками и шепотом руководил всем”. “Я решил, — сказал г-н Гулд впоследствии, — не открывать рта в тот день, и не открыл”».

Каким этюдом для драматического художника стал бы Гулд в тот день!

Несомненно, между Фиском и Белденом существовало некое тайное соглашение, в котором Гулд был участником, благодаря которому все приказы, отданные в тот день, могли быть дезавуированы, если рынок пойдет против них. Готовым инструментом оказался Альберт Спейер, который принимал устные приказы от Белдена в присутствии Гулда и Фиска на покупку, и который пошел в зал заседаний и действительно купил огромное количество золота по самым высоким ценам. Улица была полна дичайших слухов. Цены быстро выросли до 165. “Короткие” дрожали перед поднимающейся волной, которая, казалось, вот-вот сметет их. Многие были напуганы и закрывали свои контракты. Гулд продолжал продавать. Фиск и Белден продолжали покупать. Волнение росло пункт за пунктом до дичайшего предела. Старые операторы теряли голову, люди метались без шляп и полубезумные по улицам, их глаза были налиты кровью, лица бледны от беспокойства, мозги в огне. Поползли слухи о предполагаемой продаже золота Казначейством, и улица сошла с ума. Откуда пошли эти слухи, никто никогда не знал, но они были предвестниками реального факта. Джеймс Браун, шотландский банкир, появился в зале и начал предлагать золото по падающим ценам. Затем началось землетрясение, и золотое здание, построенное Гулдом, начало рушиться. Вскоре появился приказ Казначейства продать 4 000 000 долларов золота, а затем ужасный крах. Цены упали со 165 до 133½. Зал заседаний стал сценой противоборствующих яростей. Альберт Спейер полностью потерял контроль над собой; говорят, что его волосы поседели в ту ночь после того, как он вернулся домой разоренным человеком. Уолл-стрит и Брод-стрит были заполнены людьми, обезумевшими от волнения. Разъяренные толпы окружили офисы Fisk & Belden и Smith, Gould & Martin. Раздавались угрозы насилия. Спейер ходил и говорил: “Кто-то угрожал застрелить меня. Пусть стреляет”. Банк золотой биржи был вынужден приостановить операции. Его клиринг в тот день составил более 300 000 000 долларов золотом. Торговля на Золотой бирже была остановлена. Fisk & Belden приостановили деятельность, и их контракты были дезавуированы. Состояния сотен людей были сметены в битве того дня. Несколько фирм были прижаты к стене и объявили о своем банкротстве. Администрация была вовлечена в подозрения, на устранение которых ушли годы. Нация была опозорена, а ее кредит подорван.

Но Гулд, «виновный зачинщик всех этих преступных действий», вернулся домой спасенным. Что он приобрел или что потерял в этой борьбе, неизвестно, но хотя он втянул других в разорение и предал других, он спас себя от свержения. Погибнуть в этой борьбе было бы проявлением героизма. Спасти себя одного из обломков было бесчестием.

Неудивительно, что в своей присяжной автобиографии, представленной Комитету по труду и образованию, г-н Гулд опустил всякое упоминание о Черной пятнице, но когда в качестве свидетеля перед Комитетом по «углам» его спросили о панике Черной пятницы, он спокойно сказал, что это был «результат чрезмерной торговли» и что ее реальной причиной были «колебания цены на золото, вызванные войной!» Это странное совпадение, что ровно через двадцать два года после Черной пятницы, в самую годовщину этого дня в 1891 году, Гулд вызвал еще один большой переполох на Уолл-стрит. После нескольких лет депрессии на фондовом рынке наблюдался «бум», когда внезапно было объявлено, что Missouri Pacific, президентом которой был Гулд, не будет выплачивать дивиденды. Объявление вызвало революцию цен, и «бум» полностью рухнул.

Г-н Клюс рассказывает яркую историю о том, что он видел:

«Утром рокового дня Белден и Уильям Хит вместе рано позавтракали в отеле “Пятая авеню” и немедленно отправились в свои офисы. Белден объявил, что золото идет к 200. “Это будет последний день Золотой комнаты”, — добавил он. Движимые угрозой Белдена, большое количество людей бросилось закрывать позиции. На языке Генри Н. Смита: “Они бросились урегулировать”. Он урегулировал в офисе Smith, Gould & Martin по курсу от 150 до 145, в то время как Альберт Спейер, действуя как брокер для Фиска и Гулда, предлагал до 160 за миллион за раз. Только когда цена упала до 133, Спейер осознал юмористический абсурд своего положения. К тому времени он купил 26 миллионов с утра по 160».

«Прожорливый спрос на маржу около полудня привел работу к кризису. Сцена в офисе Хита была неописуемой, когда Белден пришел туда, чтобы увидеть Гулда и его сообщников, чтобы выяснить, что делать дальше с неистовыми покупателями. Очевидец так описывает сцену в офисе Хита: “Я остался снаружи, пока Белден вошел. Я ходил взад-вперед по переулку, ожидая, когда он выйдет. Заместители шерифа, или люди, похожие на них, начали прибывать и вставать на стражу у офиса Хита, чтобы не пускать посетителей. После того, как я прождал невероятно долго, как мне показалось, Джей Гулд выкрался из задней двери и, оглядываясь по сторонам, чтобы увидеть, не следят ли за ним, ускользнул через частный задний проход за зданиями. Вскоре появился Фиск, дымящийся от жара и кричащий. Сначала он выбрал неверное направление, чуть не выбежал на Брод-стрит, но вскоре обнаружил свою ошибку и последовал за Гулдом через задний проход. Затем пришел Белден с растрепанными волосами и красными глазами, как будто он плакал. Он кричал: “В какую сторону они ушли?” — и, когда я указал направление, побежал за ними. Задний проход вел на Уолл-стрит. У выхода заговорщики запрыгнули в экипаж и бежали с улицы”».

Они не бежали с улицы, однако, а отправились в офис Smith, Gould & Martin на Брод-стрит, где собралась толпа, явно с буйными намерениями, по-видимому, стремясь обратиться к судье Линчу за правосудием; и если бы кто-либо из джентльменов появился за пределами передней стены, шансы были таковы, что фонарный столб поблизости очень скоро был бы украшен бездыханным телом. Чтобы обеспечить свою безопасность внутри, однако, небольшой полицейский отряд держал караул снаружи, что сделало баррикаду полной. Эти джентльмены оставались под этим прикрытием до ранних утренних часов, занятые попытками выяснить, где они стоят в результате золотой сделки; и чем больше они размышляли над этим, тем больше росло сомнение в их умах, стоят ли они на головах или на пятках».

История, рассказанная г-ном Адамсом, также заслуживает повторения как яркое описание ужасов того дня. Начиная с предыдущего утра, он говорит:

«Это было утро четверга, 3-го числа; Гулд и Фиск вместе отправились на Брод-стрит, но, как обычно, Гулд был молчалив и скрытен, в то время как Фиск был шумным и общительным. Теперь произошло полное разделение в их движениях. Гулд действовал исключительно через свою собственную фирму Smith, Gould & Martin, в то время как Фиск действовал главным образом через своего старого партнера Белдена. Один из главных брокеров Смита свидетельствует: “Фиск никогда не мог вести дела со Smith, Martin & Gould очень комфортно. Они не хотели вести дела для него. Конечно, было очень неопределенно, где может оказаться Фиск. Он эксцентричный гений. Не думаю, что кто-то захотел бы следовать за ним очень долго. Я убежден, что Smith, Gould & Martin контролировали свое собственное золото и были готовы делать с ним все, что им угодно, не советуясь с Фиском. Не думаю, что было какое-то общее соглашение. Никто из нас, кто знал его, не хотел иметь с ним дело. Я бы не принял от него приказа и не имел бы с ним ничего общего”. Белден считался очень низким человеком. “Я никогда не имел ничего общего с ним или его партией, — сказал один брокер, нанятый Гулдом. — Это были люди, к которым я питал полное отвращение; они не были мне компанией. Я бы вообще не стал с ними разговаривать при обычных обстоятельствах”. Другой говорит: “Белден — человек, к которому я никогда не имел никакого доверия. За месяцы до этого я бы не взял его для золотой транзакции”».

«И все же Белден покупал миллионы и миллионы золота. Он сам говорит, что купил двадцать миллионов к вечеру этого четверга, и это без капитала или кредита, кроме кредита его брокеров. Тем временем Гулд, прибыв в город, сразу же дал секретные приказы продавать. С того момента, как он покинул Корбина, у него была только одна идея — избавиться от своего золота как можно тише. “Я купил лишь столько, чтобы сделать вид, что я “бык””, — говорит Гулд. Этот двойной процесс продолжался весь тот день. Дикие покупки Фиска подняли цену до 144, и паника на улице становилась все серьезнее по мере того, как “медведи” осознавали крайность своей опасности. Никто не может сказать, сколько золота, которого не существовало, они обязались поставить или выплатить разницу в цене. Один из брокеров клики клянется, что в этот четверг вечером улица продала клике сто восемнадцать миллионов золота, и каждый рост на один процент на эту сумму означал потерю более одного миллиона долларов для “медведей”. Естественно, ужас был крайним, ибо пол-Брод-стрит и тысячи спекулянтов были бы разорены, если бы были вынуждены урегулировать золото по 150, которое они продали по 140. Едва ли стоит говорить, что к этому времени больше ничего не было слышно о филантропических теориях пользы для западного фермера».

«Чувства г-на Гулда легко представить. Он знал, что безрассудное управление Фиска навлечет на него правительство, и он знал, что если он не сможет продать свое золото до того, как придет приказ из Вашингтона, он будет разоренным человеком. Он знал также, что контракты Фиска неизбежно должны быть дезавуированы. В этот четверг вечером он сидел за своим столом в офисах “Эри” в оперном театре, пока Фиск и брокеры Фиска болтали вокруг него. “Я вел свои железнодорожные дела. У меня были свои взгляды на рынок и свои дела. Я был совсем один, так сказать, в том, что делал, и я не давал никому из этих людей знать точно, в каком я положении. Я не получал никаких идей из того, что там говорилось. Я продавал золото с 35 все время, и я не знал до следующего утра, что, вероятно, придет приказ около двенадцати часов продавать золото”. Он не сказал Фиску ни слова по поводу отступления Корбина или своих собственных приказов продавать».



«Когда настал следующий день, Гулд и Фиск вместе отправились на Брод-стрит и заняли частный задний офис главного брокера, “не спрашивая разрешения делать это”, как отмечает брокер в своих показаниях. Первой новостью, принесенной Гулду, была катастрофа. Правительство прислало трех человек из Вашингтона, чтобы проверить банк, которым владел Гулд, и банк послал сообщение г-ну Гулду, что боится сертифицировать для него, как обычно, и сам находится в опасности паники, вызванной присутствием чиновников, что создало недоверие к банку. Он едва сумел спастись. Гулд принял информацию молча, и его фирма удвоила продажи золота. Его партнер, Смит, давал приказы одному брокеру за другим — “Продай десять миллионов!” “Приказ был отдан как вспышка, и он ушел”, — говорит один из этих людей. “Я продал только восемь миллионов”. “Продавай, продавай, продавай! не делай ничего, кроме как продавай! — только не продавай брокерам Фиска”, — таковы были приказы, которые признает сам Смит. В золотой комнате брокеры Фиска выкрикивали свои растущие ставки, и набитая толпа приходила в неистовство от ярости и ужаса, так как каждый последующий рост показывал их растущие потери. Широкие улицы снаружи были заполнены взволнованными людьми; телеграфные офисы были перегружены сообщениями с приказами о продаже или покупке золота или акций; и вся нация с нетерпением наблюдала, каким будет результат этого конвульсивного состояния. Вся торговля была остановлена, и даже президент почувствовал, что пора поднять руку. Никто, кто не видел нью-йоркскую золотую комнату, не может понять зрелище, которое она представляла; то совершенный пандемониум, то тихая, как могила. Фиск, в своем темном заднем офисе через улицу, сняв пиджак, расхаживал взад-вперед, “с большой тростью в руке”, и называл себя Наполеоном Уолл-стрит. Он действительно верил, что руководит движением, и в то время как улица снаружи воображала, что он и Гулд — одна семья, и что его покупки были сделаны для клики, Гулд молча выбрасывал свое золото по любой цене, которую мог за него получить».

«Действительно ли Фиск ожидал выполнить свой контракт и заставить “медведей” урегулироваться или нет, сомнительно, но доказательства, по-видимому, показывают, что он был серьезен и чувствовал уверенность в успехе. Его приказы были неограниченными. “Поднимите до 150”, — был один из тех, что он послал в золотую комнату. Золото поднялось до 150. Наконец была сделана ставка — “160 за любую часть пяти миллионов”, — “162 за пять миллионов”. Ответа не последовало, и предложение было повторено — “162 за любую часть пяти миллионов”. Голос ответил: “Продано один миллион по 62”. Пузырь внезапно лопнул, и в течение пятнадцати минут, среди волнения, не имеющего аналогов даже в самых диких волнениях войны, работники клики были буквально сметены и оставлены бороться сами по себе, все еще предлагая 160 за золото миллионами, за которые никто больше не хотел принимать их слово, в то время как премия быстро опустилась до 135. Мгновение спустя телеграф принес правительственный приказ из Вашингтона продавать, и результат уже было невозможно оспаривать. Г-н Фиск зашел слишком далеко, в то время как г-н Гулд тайно ослабил почву под его ногами».

«Гулд, однако, был спасен. Его пятьдесят миллионов были проданы; и хотя никто еще не знает, какими могли быть его доходы или убытки, его фирма теперь была способна выполнить свои контракты и защитить своих брокеров. Фиск был в совершенно другой ситуации. Как только стало очевидно, что его брокеры будут неспособны выполнить свои контракты, каждый, кто продал им золото, в гневе повернулся к офису Фиска. К счастью для него, он был защищен вооруженными людьми, которых он привез с собой из своего замка “Эри”; но, тем не менее, волнение было настолько велико, что и г-н Фиск, и г-н Гулд сочли лучшим как можно быстрее удалиться к заднему входу, ведущему на другую улицу, и искать защиты оперного театра. Там их могла потревожить только армия; никакой гражданский мандат вряд ли был бы исполнен без их разрешения в этих стенах, и немногие люди захотели бы встретиться с головорезами Фиска, чтобы силой прорваться внутрь».

«Последующее завершение этого знаменитого заговора можно изложить в нескольких словах. Но никакой отчет не мог бы быть полным, если бы он не воспроизвел полностью историю последнего интервью г-на Фиска с г-ном Корбином, как ее рассказал сам Фиск. “Я спустился в район Уолл-стрит в пятницу утром, и историю того утра вы знаете. Когда я вернулся в наш офис, можете представить, что я был не в завидном состоянии духа, и в тот момент, когда я поднялся на улицу в тот день, я направился прямо к старому Корбину, чтобы вытрясти его. Я вошел в комнату и послал сказать, что г-н Фиск хочет видеть его в столовой. Я был слишком зол, чтобы сказать что-либо вежливое, и когда он вошел в комнату, я сказал: “Ты, проклятый старый негодяй, ты знаешь, что ты здесь натворил, ты и твои люди?” Он начал ломать руки и: “О! — говорит он, — это ужасное положение. Ты разорен?” Я сказал, что не знаю, разорен я или нет; и я снова спросил его, знает ли он, что произошло? Он плакал и сказал, что только что услышал; что он был уверен, что все в порядке, но что произошло что-то совершенно отличное от того, что он ожидал. Я сказал: “Это ничего не значит; мы знаем, что золото не должно быть по 31, и что его бы не было, если бы не такие выступления, как у вас на этой последней неделе; ты чертовски хорошо знаешь, что его бы не было, если бы вы не провалились”. Я знал, что кто-то пустил нам пилу прямо в бок, и сказал: “Вся эта проклятая вещь обернулась именно так, как я тебе говорил”. Я считал всю компанию кучкой трусов, и я ожидал, что когда мы придем очищать наши руки, они вонзят ее прямо в нас. Я сказал ему: “Я не знаю, лгал ты или нет, и я не знаю, что с тобой нужно сделать”. Он был на другой стороне стола, плача и причитая, а я скрежетал зубами. “Теперь, — говорит он, — ты должен успокоиться”. Я сказал ему, что не хочу успокаиваться. У меня не было желания когда-либо снова успокоиться, и, вероятно, никогда больше не успокоюсь. Он говорит: “Но, мой дорогой сэр, вы потеряете рассудок”. Я говорю: “Спейерс” (брокер, нанятый им в тот день) “уже потерял рассудок; разум ушел из всех, кроме меня”. Я продолжил: “Теперь что ты собираешься делать? Ты втянул нас в это дело, и что ты собираешься делать, чтобы выбраться из него?” Он говорит: “Я не знаю. Я пойду и возьму свою жену”. Я сказал: “Приведи ее сюда”. Мягкие разговоры закончились. Он поднялся наверх, и они вернулись, ковыляя в комнату, выглядя старше Стивена Хопкинса. Его жена и он оба выглядели как смерть. Он ковылял вот так. (Проиллюстрировано дрожащим движением тела.) “Я никогда не видел его с того дня до этого”».

«Это показания под присягой перед комитетом Конгресса, и их комичность, пожалуй, становится тем более очевидной, что есть все основания полагать, будто в этом рассказе от начала до конца нет ни слова правды. Никакого подобного интервью никогда не было, за исключением как в безграничных чертогах воображения мистера Фиска. Его собственные предыдущие заявления подтверждают, что в тот день его вовсе не было в доме Корбина, а Корбин действительно приходил в офисы «Эри» в тот вечер и снова на следующее утро. Сам Корбин безоговорочно отрицает правдивость этого рассказа и добавляет, что, когда он вошел в офисы «Эри» на следующее утро, Фиск был там. «Я спросил его, как мистер Гулд чувствует себя после великого бедствия накануне». Он заметил: «О, у него совсем нет мужества. Он совершенно пал духом. От него не осталось ничего, кроме груды одежды и пары глаз». Внутренние признаки правдивости этого анекдота могли бы подтвердить правоту мистера Корбина перед лицом всего мира».

«Что касается мистера Гулда, то яркое описание Фиска, вероятно, снова было неточным. Несомненно, шум и скандал того момента были крайне неприятны этому молчаливому и непроницаемому интригану. Город был в смятении, и вся страна с гневом указывала на него. Механизм золотой биржи сломался, и только он один мог избавить деловые круги от нависшей угрозы всеобщей паники. Он спас себя, это правда, но таким образом, который вряд ли пришелся ему по вкусу. И все же его дальнейшие действия с этого момента должны были быть почти очевидны для его ума, и нет никаких оснований полагать, что он колебался».

«Его собственные контракты были полностью выполнены. Контракты Фиска, за исключением одного, по которому брокер смог добиться урегулирования, были аннулированы. Гулд, вероятно, предложил Фиску, что лучше позволить Белдену обанкротиться и обеспечить ему солидное состояние, чем жертвовать более чем 5 000 000 долларов на его поддержку. Поэтому Фиск бросил Белдена и поклялся, что действовал только по приказу Белдена. Одним из первых действий джентльменов из «Эри» после кризиса было вызвать своих юристов и привести в действие свои судебные полномочия. Цель состояла в том, чтобы помешать охваченным паникой брокерам использовать правовые процедуры для принудительного урегулирования и сделать запутанную ситуацию неразрешимой. Господа Филд и Ширман прибыли и немедленно подготовили значительное количество судебных запретов, которые были отправлены их судьям, немедленно подписаны и тут же вручены. Тогда Гулд смог продиктовать условия урегулирования, и после недели полного паралича Брод-стрит наконец начала проявлять признаки возвращения к жизни».

«Судьба заговорщиков не была суровой. Мистер Корбин отправился в Вашингтон, где был холодно встречен Президентом, и сразу же исчез из поля зрения общественности, появившись вновь только перед комитетом Конгресса. Генералу Баттерфилду, чья роль в этой сделке наименее понятна, было позволено уйти в отставку без какого-либо расследования. Спекуляции на следующие шесть месяцев прекратились. Каждый, кто был вовлечен в это дело, по-видимому, потерял деньги, а десятки брокеров были сметены с улицы. Но мистер Джей Гулд и мистер Джеймс Фиск-младший продолжали править «Эри», и никто не может сказать, что их власть или их кредит были заметно подорваны потрясением, которое на время повергло в прах все интересы страны».






ГЛАВА X. ГУЛД И СИСТЕМЫ ЗАПАДНЫХ ЖЕЛЕЗНЫХ ДОРОГ.




После того как мистер Гулд был вытеснен из «Эри», он вступил на тот путь приобретений, который сделал его хозяином нескольких важнейших железных дорог в Соединенных Штатах, телеграфной системы Йеля и главной транспортной линии в городе Нью-Йорке. Почти во всех своих железнодорожных операциях он в большей или меньшей степени повторил свою карьеру в «Эри». Его схема заключалась в том, чтобы скупать дешевые и обанкротившиеся дороги, реорганизовывать их, выпускать новые акции и облигации, сбрасывать их на какую-нибудь другую дорогу или же, выплачивая дивиденды, заинтересовать публику в собственности и продать с большой прибылью. Либо он проделывал обратную операцию: брал крупную собственность и выжимал ее, как лимон. Его карьера в «Юнион Пасифик» естественно стоит первой в списке. В течение десяти лет он был хозяином этой огромной системы, которая вместе с «Сентрал Пасифик» составляет первую и самую важную из линий, ведущих к тихоокеанскому побережью. Его деятельность в этой дороге была предметом официального расследования, и эта часть истории мистера Гулда, как и периоды «Эри» и «Черной пятницы», основана на показаниях под присягой. Но прежде всего, справедливо будет привести собственный рассказ мистера Гулда о его связи с «Юнион Пасифик», как он изложил его в своих показаниях перед сенатским Комитетом по труду и образованию. Опустив всякое упоминание об «Эри», мистер Гулд сказал:
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GOULD BEFORE THE CONGRESSIONAL COMMITTEE.


«Затем я вошел в дорогу «Юнион Пасифик». Я встретил Горация Кларка и Огастеса Шелла на Западе, и они дали мне настолько хороший отчет о дороге, что я решил купить в ней долю. Я телеграфировал в Нью-Йорк приказ купить по определенной цене. Когда мистер Кларк вернулся домой, он заболел, и как только его брокеры узнали, что его болезнь будет смертельной, они распродали его акции. Это обрушило рынок и позволило исполнить заказы, которые я отправил по цене ниже, чем я когда-либо ожидал. Когда я вернулся домой, я обнаружил, что являюсь владельцем большого количества этой собственности, и сразу же поинтересовался ее состоянием. Я узнал, что она обременена большим плавающим долгом и что в течение месяца наступает срок погашения облигаций на десять миллионов долларов. Состояние было довольно плачевным. Директора совещались, кто должен быть конкурсным управляющим. Я решил, что вытяну ее, и сказал им, что если они предоставят половину денег для погашения долга, я предоставлю другую половину. Акции упали до 15. Это был большой убыток, но я продолжал покупать, так что, когда наступил перелом, казалось, что росту нет предела. Они поднялись до 75, и я немедленно принялся за работу, чтобы поднять дорогу. Я объехал ее, открыл угольные шахты, и к удивлению всех, она вскоре начала выплачивать дивиденды и с тех пор ни разу не пропускала выплату».

«Ну, — продолжил мистер Гулд, — когда эта дорога стала финансово успешной и развила другие направления, поднялся довольно сильный шум, и ее стали называть дорогой Джея Гулда, как будто это опасная вещь — иметь одного человека, контролирующего дорогу. Я подумал, что лучше уступить общественному мнению, поэтому воспользовался возможностью, когда мог, чтобы передать акции в руки инвесторов. В течение нескольких месяцев, вместо того чтобы владеть контролем над дорогой, я полностью вышел из нее, а акции стоили на 20 процентов дороже, чем я их продал. Вместо тридцати или сорока акционеров их стало от шести до семи тысяч, представляющих сбережения вдов и сирот. Было также много женщин-акционеров. Это было около четырех лет назад, после того как Конгресс принял очень жесткое законодательство, после того как они нарушили сделку, которую заключили, чтобы провести дорогу на ее ранних этапах».

«Вы имеете в виду закон Турмана?» — спросил председатель.

«Да, и это завершило мою связь с дорогой «Юнион Пасифик»».

Это очень красивая картина, и она выставляет мистера Гулда человеком с высокими гражданскими идеалами и щедрым — готовым пожертвовать собственными интересами в угоду требованиям общественного мнения. Но, посмотрев на эту картину, взгляните на ту, что нарисована Комиссией по тихоокеанским железным дорогам, назначенной президентом Кливлендом в 1887 году и состоящей из бывшего губернатора Пенсильвании Паттисона, Э. Эллери Андерсона из Нью-Йорка и Дэвида Литтлера из Иллинойса. Комиссия представила два отчета, в основном совпадающих, только отчет бывшего губернатора Паттисона был более суров в своих выводах.

В отчете большинства, составленном господами Андерсоном и Литтлером, были подробно описаны покупка контрольного пакета акций Джеем Гулдом в 1873 году, последующее увеличение капитала до 200 000 акций, начало политики строительства веток в 1877 году и начало иска Соединенных Штатов против директоров «Юнион Пасифик» за незаконное присвоение активов компании, и отчет продолжал: «Из протоколов компании следует, что пока этот судебный процесс был в стадии рассмотрения, директорами были предприняты определенные действия, посредством которых своими собственными актами и голосованием они попытались освободить себя от любых обязательств или ответственности перед компанией». Финансовые операции «Канзас Пасифик» с 1864 по 1880 год также были рассмотрены, и обстоятельства, приведшие к ее консолидации в систему «Юнион Пасифик», были подробно описаны. Было упомянуто приобретение Джеем Гулдом в 1877 году по номинальной стоимости нескольких миллионов ценных бумаг «Канзас Пасифик», а реорганизация этой компании под контролем Гулда была подробно описана и методы сурово осуждены. Эффект консолидации заключался в увеличении акций «Юнион Пасифик» с 38 000 000 до 50 000 000 долларов, облигационной задолженности с 88 000 000 до 126 000 000 долларов, а прочей задолженности с 4 000 000 до почти 10 000 000 долларов. Было заявлено, что «три года после консолидации были годами большой деловой активности, и доходы «Юнион Пасифик» за 1880, 1881, 1882 и 1883 годы значительно увеличились», но «перед лицом очень большого и, по-видимому, прибыльного бизнеса» компания в начале 1884 года оказалась на грани банкротства. Конкуренция, бремя фиксированных расходов, экстравагантные суммы, выплаченные за ветки железных дорог с малой или нулевой доходностью, купленные мистером Гулдом, и «расточительное и безрассудное распределение активов компании в виде дивидендов — все это в совокупности привело к такому результату». После заявления о том, что связь Гулда с дорогой прекратилась в 1883 году, в отчете говорится: «С чувством большого облегчения комиссия переходит от истории этой компании с 1873 по 1883 год [период контроля Гулда — прим. ред.] к консервативному, энергичному и разумному управлению, которое характеризует руководство с начала 1884 года по настоящее время».

Бывший губернатор Паттисон в своем отчете сказал:

«Компания «Юнион Пасифик» получила 176 294 793,53 доллара в виде избыточных доходов и продаж земли за восемнадцать лет, и если бы ее акции были полностью оплачены, как того требовал Конгресс и как ее должностные лица подтвердили под присягой, почти все эти деньги сегодня были бы применимы к погашению государственного долга. Компания выплатила 28 650 770 долларов в виде дивидендов и 82 742 850 долларов в виде процентов по облигациям, почти все из которых были распределены между акционерами без встречного предоставления. Она утопила более 10 000 000 долларов в «Денвер, Саут-Парк энд Пасифик»; она выплатила 10 000 000 долларов Джею Гулду и его сообщникам за ветки и другие инвестиции, которые были бесполезны и которые были сброшены на «Юнион Пасифик» из-за недобросовестности руководства компании. Грубое бесхозяйственное управление «Юнион Пасифик» и другими тихоокеанскими железными дорогами подорвало доверие иностранных инвесторов до такой степени, что сотни миллионов долларов, которые в противном случае были бы отправлены сюда для инвестиций и способствовали бы развитию страны, оказались заблокированы за рубежом».

Каждая строка этого обвинительного акта направлена против Гулда. Тем не менее Чарльз Фрэнсис Адамс, автор «Главы об «Эри»», ставший президентом «Юнион Пасифик» примерно в то время, когда Гулд ушел в отставку, сказал комиссии, что, по его мнению, основанному на тщательном изучении, мистер Гулд всегда был более чем справедлив к компании. Но комиссия, имея перед собой все факты, отвергла его взгляд на дело.

Когда мистер Гулд получил контроль над «Юнион Пасифик», Сидни Диллон был ее президентом, и они вместе с другими крупными акционерами договорились о плане финансирования плавающего долга за счет облигаций, из которых мистер Гулд взял 1 000 000 долларов. Мистер Гулд оставался под фактическим контролем собственности примерно до 1880 года, когда общественное мнение потребовало перемен, и, как сказал мистер Гулд одному из многочисленных следственных комитетов, перед которыми его вызывали давать показания в течение его занятой жизни: «Я уступил общественному мнению. Я впустил сторонних лиц, и вскоре вместо тридцати или сорока акционеров их стало 6 000 или 7 000». Мистер Чарльз Фрэнсис Адамс сменил Сидни Диллона на посту президента, и вскоре изумленная публика стала свидетелем зрелища, как автор язвительной «Главы об «Эри»» стал покровителем человека, которого он разоблачал. Мистеру Гулду удалось убедить мистера Адамса смотреть на будущее «Юнион Пасифик» его (Гулда) глазами, и в результате мистер Адамс неосознанно помог мистеру Гулду выгодно избавиться от крупных пакетов акций. В 1891 году мистер Гулд снова получил контроль над дорогой «Юнион Пасифик» благодаря особым условиям на Уолл-стрит, и он хладнокровно сместил мистера Адамса с поста президента и вернул туда Сидни Диллона.

«В 1876 году мистер Гулд начал скупать акции «Канзас Пасифик», потому что они были дешевыми. В то время биржевые спекулянты не считали эти акции стоящими чего-либо. Мистер Гулд, однако, смотрел далеко вперед и в больших количествах скупал ценные бумаги «Денвер Пасифик», а также акции и облигации дорог «Сент-Джо энд Вестерн», «Канзас Сентрал» и «Сентрал Бранч». Все эти ценные бумаги он получил по очень низкой цене и получил огромную прибыль, когда все они были переданы в рамках знаменитой схемы консолидации «Юнион Пасифик» в 1880 году. Только за свои акции «Сентрал Бранч» он получил 239 долларов за акцию. Мистер Гулд был одним из первых, кто предложил консолидацию «Канзас Пасифик» и ее дочерних дорог с «Юнион Пасифик». Он нанял Солона Хамфриса и генерала Доджа, чтобы они отправились на Запад, осмотрели ситуацию и составили отчет о возможности консолидации».

В 1879 году «Канзас Пасифик» выпустила консолидированную закладную, чтобы погасить бесчисленные ценные бумаги с разными процентными ставками, которые тогда обременяли дорогу. Джей Гулд и Рассел Сейдж были тогда директорами как «Юнион», так и «Канзас Пасифик», и они были назначены доверительными управляющими этой закладной. Среди активов, покрываемых этой закладной, были 30 000 акций железной дороги «Денвер Пасифик», тогда малоценных, но которые по плану консолидации, который Гулд тогда разрабатывал, должны были стать очень ценными. Сидни Диллон, который был связан с Гулдом и Сейджем во всех трех дорогах, попросил их освободить эти акции от залога по закладной. Гулд и Сейдж сели за тот же стол, за которым Диллон написал эту скромную просьбу, и написали предложение о том, чтобы против них был подан иск в суд для освобождения акций. Иск был немедленно подан судье Донохью, на который Гулд и Сейдж не представили возражений. Диллон показал, что акции стоили всего 200 000 или 300 000 долларов. Приказ был отдан, акции освобождены, а на следующий день была осуществлена консолидация, которая сделала акции стоящими их номинальной стоимости, или 3 000 000 долларов.

Компания «Ступ энд Ренс» из Амстердама, заявив, что является держателем облигаций, выдвинула обвинение против мистера Гулда и мистера Сейджа в том, что они, не посоветовавшись с другими держателями облигаций, присвоили себе доверительный актив в размере 3 000 000 долларов.

Это разоблачение было сделано 17 октября 1877 года, и была предпринята попытка добиться предъявления обвинения господам Сейджу и Гулду. Это было дело, которое сразу же привлекло широчайший интерес. Окружного прокурора Мартина попросили направить жалобы в Большое жюри, но в ожидании каких-либо действий с его стороны мистер Гулд отправился в заграничную поездку на своей яхте «Аталанта». Затем последовал, вероятно, самый долгий отдых и единственный полный отдых, которым Джей Гулд когда-либо наслаждался с того времени, как он взялся за заброшенную съемку округа Олстер в 1852 году и довел ее до конца.

Он отправился сначала в Гибралтар, затем в Марсель, совершил круиз по Средиземному морю, посетив Египет и Италию. Пока он отсутствовал, юридическая война против него на родине продолжалась. Его враги в «Канзас Пасифик» все еще требовали предъявления ему обвинения; комиссары, назначенные президентом Кливлендом для расследования дел тихоокеанских железных дорог, представили грозный отчет против руководства этих корпораций, показав, что они получили от правительства помощь в размере 447 000 000 долларов. Конгрессмен Андерсон внес в Палату представителей резолюцию, рекомендующую начать судебный процесс против мистера Гулда и других для обеспечения исполнения закона Турмана.

В марте 1888 года Большое жюри не смогло предъявить обвинение, и в тот самый день мистер Гулд безмятежно прогуливался по улицам Алжира. Три недели спустя мистер Гулд сошел со своей яхты в Джексонвилле, штат Флорида, и очень скоро он уже был за своим столом, занимаясь своими огромными финансовыми интересами и манипулируя фондовым рынком.

По возвращении он атаковал своих обвинителей с такой яростью, какой никогда не проявлял раньше, и заполнил колонки газет интервью. В одном из них он заявил, что нападение на него — результат заговора и шантажа, и что силы, стоящие за уголовным преследованием, — это «газета» (имея в виду «Геральд»), «кабельная компания» (ссылаясь на компанию «Маккей-Беннет») «и женщина». Последняя, как понимали, была женой одного из чиновников одной из железных дорог мистера Гулда, которая подала на развод. Это вовлечение женщины в дело произвело большую сенсацию. Несколько дней спустя Гулд совершил ожесточенную личную атаку на Джеймса Гордона Беннета из «Геральд», поставив под сомнение его личный и социальный характер и пересказывая инциденты, непригодные для публикации. Это был первый раз в его жизни, когда Гулд, казалось, был полностью «выбит из колеи»; первый раз, когда он опустил занавес тайны, которым так долго прикрывался, и первый раз, когда он нарушил то молчание, которое было его лучшим оружием.

Это подходящее место, чтобы процитировать показания Гулда перед Комиссией по тихоокеанским железным дорогам, так как они дают представление о его теории железнодорожных операций.

«Я считаю, — сказал он, — прошлое хорошей вещью, чтобы судить о дороге, но будущее — еще лучше. Я всю свою жизнь занимался железными дорогами; то есть с тех пор, как мне исполнился 21 год. Я всегда покупал на будущее; вот как я сделал свои деньги. Облигации на первой дороге, которую я купил, упали до десяти центов. Я построил дорогу и продал их за 125 долларов. Вот причина, по которой я вошел в «Канзас Пасифик» и «Юнион Пасифик». Но я видел, что «Канзас Пасифик» будет развиваться быстрее, чем «Юнион Пасифик»».

Железнодорожные операции мистера Гулда были слишком многочисленны, чтобы следить за всеми их деталями, тем более что уже было сказано достаточно, чтобы указать на характер его предприятий. Но ни одна биография мистера Гулда не была бы полной без рассказа о его связи с «Уобаш». На этой дороге, однако, он просто повторил, хотя и в меньшей степени, свою тактику в «Эри», и результатом стала корпорация, почти безнадежно обремененная огромными обязательствами.

В «Норт Америкэн Ревью» за февраль 1888 года можно найти полную историю этой несчастной дороги. Автор говорит, что «мистер Гулд остается ведущей фигурой в главе об «Уобаш», как он был ею в «Эри»». Существует, говорит он, «относительное исчезновение особых форм судебного произвола и неправомерных действий, которые придали такой зловещий оттенок истории мистера Адамса, и на их месте будет отмечен один радикальный судебный акт, за которым последовали два или три дополнительных акта, которые осуществили замыслы участников с полной эффективностью». Гулд получил контроль над дорогой в 1879 году и стал президентом в 1881 году. Автор статьи в «Ревью» подводит итог истории «Уобаш» следующим образом:

«Система «Уобаш» возникла из поглощения и консолидации шестидесяти восьми отдельных первоначальных корпораций; будучи таким образом консолидированной, система владела и контролировала в 1883 году около 4 814 миль железных дорог в шести штатах: Огайо, Мичиган, Индиана, Иллинойс, Миссури и Айова; ее акционерный капитал был увеличен в период с 1877 по 1883 год с 40 000 000 до 50 174 700 долларов; ее фондированный или ипотечный долг был увеличен за тот же период с 20 311 570,60 до 76 394 075 долларов; три квартальных «дивиденда» были выплачены по всем привилегированным акциям в 1881 году — через год после выпуска генеральной закладной в 1880 году — на сумму 1 036 529 долларов; в течение двух с половиной лет после этих «дивидендов» компания допустила дефолт по процентам по всему своему ипотечному долгу; в мае 1884 года вся собственность была по заявлению только самой компании-должника тайно передана в руки Хамфриса и Тутта, двух ее бывших директоров и должностных лиц, людей без какой-либо специальной квалификации для управления железными дорогами, которые были частью директората, приведшего систему к банкротству; сразу после назначения Хамфриса и Тутта Окружной суд восточного округа Миссури распорядился о выпуске 2 300 000 долларов обязательств конкурсного управляющего для «защиты» индоссаментов векселей «Уобаш» Гулдом, Диллоном, Сейджем и Хамфрисом; тот же суд шесть дней спустя распорядился о дальнейшем выпуске 2 000 000 долларов сертификатов конкурсного управляющего — сделав их первоочередным залогом на всю собственность «Уобаш» — для оплаты так называемой задолженности «Уобаш», которая по условиям ее аренды «Айрон Маунтин», которая, в свою очередь, была арендована «Миссури Пасифик», была задолженностью «Миссури Пасифик»; в результате двух с половиной лет этого внешнего управления из доходов управляющих было выплачено в счет обязательств, возникших до внешнего управления, 3 260 519,23 доллара, оставив 500 000 долларов все еще к уплате; в качестве главного результата внешнего управления Хамфриса и Тутта набежали проценты на сумму 4 390 000 долларов, все причитающиеся и невыплаченные, и обязательств управляющих на 3 200 000 долларов, всего за два с половиной года 7 590 000 долларов, при 290 000 долларов наличными в наличии. Собственность была продана комитету покупателей, председатель которого, Джой, был бывшим директором «Уобаш», а другой член, Эшли, был секретарем управляющих, и было предъявлено требование к держателям облигаций с первоочередным залогом конвертировать их просроченные проценты в новые облигации «Уобаш» и снизить проценты по их облигациям на будущее с 6 и 7 процентов до 5 процентов. По заявлению держателей облигаций с первоочередным залогом Окружной суд Соединенных Штатов в Чикаго отстранил Хамфриса и Тутта за неправомерные действия в качестве управляющих и назначил нового и отдельного управляющего для линий «Уобаш» к востоку от реки Миссисипи».

Это отстранение произошло по приказу судьи Грешема, который создал себе высокую репутацию судьи, на которого можно положиться в том, что он не будет легко поддаваться влиянию в пользу корпораций. Этот приказ был назван в то время «одним из самых храбрых актов в истории правосудия». Вынося решение, он говорил в крайне суровых выражениях о менеджерах и управляющих Гулда и назначил вместо последних судью Кули, который впоследствии был назначен железнодорожным комиссаром президентом Кливлендом. Комментируя это решение, Гулд защищался, нападая на Грешема, который, по его словам, страдал от сильного приступа «президентской лихорадки».



Покупка Гулдом железной дороги «Миссури Пасифик» имеет освежающую новизну из-за того, как она была куплена. Дорогой в 1880 году владел коммодор Гаррисон, который не был дружелюбен к мистеру Гулду. Последний послал Рассела Сейджа выяснить, сколько коммодор возьмет за свою долю в «Миссури Пасифик». Коммодор сказал, что 2 000 000 долларов было бы в самый раз. Сейдж предложил 1 500 000 долларов, и Гаррисон резко покачал головой. На следующий день Сейдж вернулся и предложил закрыть сделку на 2 000 000 долларов. «Нет, — сказал коммодор, — цена выросла до 2 800 000 долларов».

«Пустяки, пустяки!» — сказал Сейдж и вернулся, доложив мистеру Гулду. На следующий день Гулд поехал сам и сказал Гаррисону, что возьмет его акции за 2 800 000 долларов. Коммодор ответил, что акции выросли в цене до 3 800 000 долларов и будут продолжать расти на 1 000 000 долларов в день. Гулд закрыл сделку на месте, выдав Гаррисону чек на 3 800 000 долларов. Акции «Миссури Пасифик» впоследствии сильно упали на фондовом рынке, и очень многие слабые акционеры были вынуждены продать их. Гулд всегда был готов купить. Через некоторое время он консолидировал «Миссури Пасифик» с «Айрон Маунтин» и «Интернэшнл энд Грейт Нортерн», и акции «Миссури Пасифик» быстро пошли вверх. «Айрон Маунтин» была первоклассной прибыльной дорогой. Эта консолидация дала мистеру Гулду юго-западную железнодорожную систему протяженностью более 5 000 миль, которую он впоследствии значительно расширил.

Показания Гулда относительно этой части его карьеры перед сенатским комитетом были следующими:

«Следующим крупным предприятием, если я могу назвать его крупным, в котором я участвовал, была «Миссури Пасифик». Я купил ее однажды у коммодора Гаррисона, или, скорее, контроль над ней. У меня были очень короткие переговоры с ним; он назвал свою цену, прямо как мы сейчас разговариваем, и я сказал: «Хорошо; я возьму ее», и я дал ему чек на нее в тот же день. В то время меня не заботили заработанные деньги; это была просто игрушка, чтобы посмотреть, что я могу сделать. Я прошел тот этап, когда меня заботило просто зарабатывание денег. Это было скорее для того, чтобы показать, что я могу создать комбинацию и сделать ее успешной. Я взял эту дорогу и начал развивать ее, привлекая другие линии, которые должны были быть притоками к ней. Я развивал новые части страны — открывал угольные шахты и т. д. и продолжал, пока, я думаю, у нас сейчас нет 10 000 миль дороги».

«Когда я взял собственность, она зарабатывала 70 000 долларов в неделю. Я только что получил валовую выручку за последний месяц, и она составляет 5 100 000 долларов, и мы достигли этого результата, развивая страну; и пока мы делали это, мы сделали страну богатой, развивая угольные шахты и скотоводство, а также производство хлопка. Мы создали эту доходность, развивая систему. Все эти 10 000 миль полностью построены. Дороги проходят через штаты Огайо, Иллинойс, Мичиган, Айова, Миссури, Канзас, Небраска, Арканзас, Техас, Луизиана и Индейскую территорию, и мы заходим в Мексику».

«Есть ли другие железнодорожные предприятия, с которыми вы связаны?»

«Я директор в различных дорогах, но я вкладываю всю свою силу в эту систему. Я не люблю распыляться».

«То, что вы делаете, вы делаете хорошо, или стараетесь?»

«Я, безусловно, стараюсь делать все вещи хорошо».

«С какими другими деловыми предприятиями страны вы сейчас или ранее были связаны?»

«Я директор в дороге «Чикаго энд Нортвестерн», «Чикаго энд Рок-Айленд», «Делавэр, Лакаванна энд Вестерн», «Нью-Йорк энд Нью-Ингленд» и многих других небольших дорогах».

Юго-западная система мистера Гулда, о которой он говорит в столь восторженных тонах, состояла из «Миссури Пасифик», которая была главным стержнем, и к ней была привита «Уобаш», отчет о которой уже был дан; «Миссури, Канзас энд Техас»; «Сент-Луис энд Айрон Маунтин» и «Техас Пасифик». Директора всех дорог были по существу одни и те же, мистер Гулд был президентом, а его сын Джордж, Рассел Сейдж, А. Л. Хопкинс и другие его близкие соратники были директорами. Самая поразительная черта в управлении этими дорогами заключается в том, что, в то время как все остальные были доведены до банкротства или до его грани, «Миссури Пасифик» была сделана крупной собственностью, приносящей дивиденды. Мистер Гулд приписывал это сравнительно небольшой задолженности «Миссури Пасифик», делая ее, по его собственным словам, «самой уютной собственностью на континенте»; но его враги приписывали этот факт другой причине, а именно собственному управлению мистера Гулда, посредством которого, как утверждалось, он морил голодом другие объекты, чтобы кормить «Миссури Пасифик». Его владения акциями последней были огромны, в то время как его денежный интерес в других был сравнительно мал; действительно, он владел лишь несколькими сотнями акций «Миссури, Канзас энд Техас», хотя и был ее президентом. Его цель, очевидно, состояла в том, чтобы раздуть доходы «Миссури Пасифик» до такой степени, чтобы он мог объявить большие дивиденды и продать свои акции по высоким ценам. Ему удалось подтолкнуть цену до 112 в мае 1887 года, но впоследствии она упала до 70¼ в марте 1888 года. Отсутствие общественного доверия к железнодорожным методам Гулда поразительно проявляется в том факте, что, хотя «Миссури Пасифик» выплачивала 6–7 процентов годовых дивидендов, Гулд находил почти невозможным удерживать цену на уровне номинала, кроме как с помощью процесса «привязки», в то время как другие компании, выплачивающие равные дивиденды, приносили от 110 до 130 на рынке без манипуляций. Тот же факт также поразительно проявился в «Вестерн Юнион», которая выплачивала дивиденды, но продавалась по цене от 70 до 80.

Наконец, акционеры «Миссури, Канзас энд Техас» возмутились разрушением своей собственности. Большая часть акций находилась за рубежом и стоила всего 13–15 долларов за акцию номиналом 100 долларов. Они наняли Э. Эллери Андерсона, того самого, который был членом Комиссии по тихоокеанским железным дорогам, и Саймона Стерна, который был адвокатом Комитета Хепберна, чтобы представлять их, и в связи с такими людьми с Уолл-стрит, как У. Л. Булл, вскоре избранный президентом фондовой биржи, они свергли руководство Гулда. Они публично обвинили мистера Гулда в том, что он использовал дорогу просто как питатель для «Миссури Пасифик». Гулду удалось, по крайней мере частично, осуществить свои планы в отношении «Миссури Пасифик», и, как полагают, он реализовал крупный пакет своих владений в 1888 году. Вскоре после этого дорога сократила дивиденды и была вынуждена занимать деньги, чтобы выплатить их.

Одним из самых памятных событий, связанных с управлением Гулдом «Миссури Пасифик», была великая забастовка «Рыцарей труда» в 1885 году, которая на долгое время вывела дорогу из строя. Интересной особенностью забастовки была воскресная конференция в доме мистера Гулда между ним и генеральным мастером-рабочим Паудерли, на которой были начаты переговоры об урегулировании. Таким образом, главные представители капитала и труда встретились, чтобы решить жизненно важные вопросы, затрагивающие богатство капиталистов и средства к существованию рабочих. Мистер Гулд сказал сенатскому Комитету по труду и образованию:

«Я всю свою жизнь был рабочим или работодателем рабочих. Забастовки происходят по разным причинам, но в основном они вызываются самым бедным и, следовательно, неудовлетворенным элементом. Лучшие работники обычно рассчитывают на продвижение по службе или копят достаточно денег, чтобы заняться бизнесом самостоятельно. Хотя может быть мало вакантных руководящих должностей, есть большое количество людей, пытающихся их получить. Они получают здесь лучшую плату, чем в любой другой стране, и именно поэтому они приезжают сюда. Моя идея заключается в том, что если капитал и труд оставить в покое, они будут взаимно регулировать друг друга. Люди, которые думают, что могут регулировать все человечество и получают неправильные идеи, которые они считают панацеей от всех бед, причиняют много неприятностей как работодателям, так и работникам своим вмешательством».

Конгрессу, который расследовал забастовку на «Миссури Пасифик», он сказал: «Я выступаю за арбитраж как простой способ урегулирования разногласий между корпорациями и их работниками».






ГЛАВА XI. ГУЛД И ТЕЛЕГРАФНАЯ МОНОПОЛИЯ.




Манипулирование ценностями и методы управления железнодорожными и телеграфными системами Соединенных Штатов затрагивают личные интересы каждого человека ближе, чем любые другие крупные предприятия страны. Именно по этой причине действия Джея Гулда в его железнодорожных владениях и его телеграфных компаниях являются столь важным фактором интереса в событиях его жизни.

Связь мистера Гулда с телеграфной компанией «Вестерн Юнион» началась в начале 1881 года. В течение ряда лет с помощью телеграфных компаний «Американ Юнион» и «Атлантик энд Пасифик», которые он контролировал, он мог по своему желанию повышать и понижать акции «Вестерн Юнион». Он просто играл в большую игру со своим более крупным соперником и ждал шанса, когда он захватит власть и объединит все линии.

Один пример тонкости мистера Гулда в связи с «Вестерн Юнион» покажет его методы. К 1880 году его компания «Американ Юнион» стала постоянной угрозой для другой компании. Тарифы на все конкурирующие направления были снижены, и его линии доходили до Тихого океана. «Вестерн Юнион» в один период поднималась до 116. Провода «Вестерн Юнион» были сняты с линий «Юнион Пасифик» и других крупных железнодорожных систем, контролируемых мистером Гулдом, и были заменены проводами «Американ Юнион». Акции старой корпорации упали до 88. В то время говорили, что мистер Гулд играл на понижение 30 000 акций «Вестерн Юнион», и если это было так, то он заработал 840 000 долларов.

Но в 1881 году мистер Гулд и его соратники практически обеспечили контроль над «Вестерн Юнион». Было предложено продать и передать все активы и собственность «Американ Юнион» и «Американ энд Пасифик» директорам «Вестерн Юнион». Руфус Хэтч, как акционер «Американ Юнион», получил судебный запрет, ограничивающий консолидацию, но 4 февраля 1881 года судья Барретт отказался продлить запрет, и к тому времени, когда он закончил свое мнение, документы были составлены, консолидация была ратифицирована директорами трех компаний, и почти прежде, чем страна узнала об этом, появилась одна телеграфная компания там, где раньше было три.

Акции телеграфной компании «Вестерн Юнион» были сразу же «разводнены» на 40 000 000 долларов, или на тридцать семь процентов, и мистер Гулд стал ведущей силой в этой компании, направляя ее дела из своих офисов, которые находились в том здании.

Ничто из того, что Гулд когда-либо делал в своей жизни, так не настраивало общественное мнение против него, как это создание телеграфной монополии. В конечном итоге «Вестерн Юнион» приобрела телеграф «Балтимор энд Огайо», который Роберт Гарретт был рад продать, чтобы получить деньги на помощь железной дороге «Балтимор энд Огайо» в трудностях, в которые она попала.

Акционеры «Американ Юнион» неоднократно предпринимали попытки добиться вмешательства генеральных прокуроров различных штатов, но консолидация устояла. В мае 1882 года «Вестерн Юнион» получила контроль над всеми европейскими кабелями, и вскоре после этого возникло немало комментариев, когда было заявлено, что мистер Гулд предпринимает попытки получить контроль над «Нью-Йорк Ассошиэйтед Пресс» или, по крайней мере, над новостями, которые она рассылала. Считалось, что он контролирует в то время три из семи газет, составляющих корпорацию, и обвинение вызвало своего рода сенсацию. Контроль «Вестерн Юнион» над кабелями стал настолько абсолютным, что были проложены кабели «Маккей-Беннет», которые обеспечили конкурирующий сервис в Европу, который впоследствии был значительно расширен на другие части мира.

Вероятно, ни в одной другой стране мира одному человеку не позволили бы контролировать свою телеграфную систему. Но Гулд стал абсолютным диктатором «Вестерн Юнион» и успешно преодолел каждого конкурента, который появлялся. Его послужной список в «Вестерн Юнион», как и в других его владениях, — это огромное увеличение ценных бумаг. Как злой молочник, Гулд всегда снимал сливки и разбавлял водой всю свою собственность. Комические газеты любили изображать его с лейкой в руке.

Главная пружина «Вестерн Юнион» — монополия. Ее состояние таково, что она не может существовать с прибылью для своих акционеров при сильной конкуренции на рынке. Таким образом, это грандиозное объединение мелких компаний. Она поглотила и, вероятно, будет продолжать поглощать каждого соперника на рынке. Сам Гулд въехал в контроль на спине конкурирующей компании. Это было в начале 1881 года. Его версия истории приведена в его показаниях сенатскому Комитету по труду и образованию.

«Я интересуюсь телеграфом, — сказал он комитету, — ибо железнодорожная и телеграфная системы идут рука об руку, как бы являясь неотъемлемыми частями великой цивилизации. Я естественно познакомился с телеграфным бизнесом и постепенно стал интересоваться им. Я хорошо думал о нем как об инвестиции и продолжал увеличивать свои интересы. Когда строилась «Юнион Пасифик», у меня был интерес в компании под названием «Атлантик энд Пасифик», и я стремился сделать ее соперником «Вестерн Юнион». Мы значительно расширили ее, но обнаружили, что это довольно тяжелая работа. Мы увидели, что наш интерес больше связан с «Вестерн Юнион». Через нее мы могли достичь каждой части страны, а через маленькую компанию — нет; поэтому мы сделали предложение продать «Вестерн Юнион» контроль над «Атлантик энд Пасифик». В то время очень дорогой мне друг был менеджером, и я предполагал, что он будет сделан менеджером «Вестерн Юнион»; но после того, как консолидация была завершена, этого не было сделано, и я решил, что он должен быть во главе такой же хорошей компании, из которой я его взял. Этим другом был генерал Экерт, и для него я основал другую компанию, «Американ Юнион» — и мы продвигали ее вперед, пока не было сделано предложение слить ее также с «Вестерн Юнион». Поскольку акции последней упали, я купил в ней большой интерес и обнаружил, что единственный выход — объединить две компании. Генерал Экерт стал генеральным менеджером всей системы. Тем временем я купил так много ее собственности и ее доходности, что продолжал увеличивать свой интерес. Я подумал, что лучше позволить моему доходу идти в те вещи, в которых я сам, и я никогда не продавал никаких своих интересов, а посвящал свой доход их увеличению. Это вся история».

Этот прекрасный рассказ о преданности Гулда другу, вплоть до основания для него телеграфной компании, однако, не рассказывает всей истории. Политика Гулда в отношении «Американ Юнион» была двойственной. Она заключалась в том, чтобы создать конкурирующую компанию настолько сильную, чтобы «Вестерн Юнион» пришлось поглотить ее, или же она поглотила бы «Вестерн Юнион». Результат был таков, что «Вестерн Юнион» действительно поглотила «Американ Юнион», а Гулд поглотил «Вестерн Юнион»! С помощью своей конкурирующей компании Гулд продолжал давить на акции «Вестерн Юнион», тогда контролируемой Вандербильтом. Всеми известными на Уолл-стрит методами спекуляции он форсировал цену вниз, насколько мог. Он продавал акции «в короткую» в больших количествах, и при покупке для покрытия купил достаточно дополнительных, чтобы поставить себя под контроль. Затем он консолидировал две компании, и 100 000 акций «Американ Юнион», которые представляли сравнительно небольшие затраты капитала со стороны Гулда, вошли в «Вестерн Юнион» по номиналу, и огромные владения Гулда в «Вестерн Юнион» были таким образом приобретены по низкой цене. Конечно, если бы он попытался реализовать свои владения одним куском, его прибыль была бы уничтожена, но, неся нагрузку и выпуская акции понемногу, его прибыль была большой, даже если он продавал ниже рыночной цены, которая почти всегда была ниже номинала. 11 января 1881 года на Уолл-стрит стало известно, что консолидация вероятна, и цена «Вестерн Юнион» поднялась с 78 до 103, а на следующий день до 114½. Консолидация увеличила капитализацию «Вестерн Юнион» до 80 000 000 долларов, и эта сумма увеличилась позже за счет капитализации дивидендов в виде ценных бумаг и приобретения телеграфа «Балтимор энд Огайо». После того как Гулд стал хозяином системы, «Мьючуал Юнион» была основана как конкурирующее предприятие. Гулд вскоре проглотил ее и сдал в аренду «Вестерн Юнион». Затем Роберт Гарретт развил провода, принадлежащие железной дороге «Балтимор энд Огайо», в конкурирующую телеграфную систему, и под управлением мистера Бейтса, который ранее был с Гулдом в «Американ Юнион» и «Вестерн Юнион», она стала большой системой, растянувшейся далеко на запад и юг. Но Гарретт вскоре попал в глубокие воды. У него не было гения его отца, знаменитого Джона У. Гарретта, и борьба с Гулдом была выше его сил. Железная дорога «Балтимор энд Огайо», номинально Гибралтар силы, была внутренне слабой. Гарретт вступил в переговоры о продаже контрольного пакета акций собственности. Его желание состояло в том, чтобы передать ее в руки, враждебные Гулду, но последний использовал свою власть на фондовом рынке, чтобы сорвать его планы. Гарретт заключил контракт на передачу контроля Генри С. Айвсу, молодому спекулянту, который моделировал свою жизнь по образцу Гулда, но в конце концов Гарретт не смог передать, а Айвс не смог принять. Система «Б. энд О.» была расчленена, а телеграф попал в руки Гулда. Гулд ранее объявил публике, что «Вестерн Юнион» не намерена покупать больше конкурирующих телеграфных компаний», но когда он обнаружил, что может получить «Б. энд О.» дешево, маленькое заявление такого рода не встало на пути. На самом деле оно предназначалось только для того, чтобы замаскировать его намерение купить.

Гулд собрал вокруг себя в «Вестерн Юнион» мощную группу людей. В его совет директоров входили Норвин Грин, Харрисон Дурки, Алонзо Б. Корнелл (который, будучи губернатором штата с 1880 по 1883 год, позировал как губернатор, выступающий против Гулда и против монополий), Сайрус У. Филд, Роберт Л. Кеннеди, Хью Дж. Джуэтт (чьи показания в отношении «Эри» уже цитировались), Дж. Пирпонт Морган из «Дрексел, Морган энд Ко.»; К. П. Хантингтон, Р. К. Клоури, Генри Уивер, Эраст Уиман из «Р. Г. Дан энд Ко.»; Джон Джейкоб Астор, Фрэнк Уорк, Джордж Б. Робертс, президент Пенсильванской железной дороги, ведущей железнодорожной системы мира; Джордж Д. Морган, Джон Хой, У. Д. Бишоп и Дж. У. Кленденин. Управление, однако, находилось в руках исполнительного комитета, состоящего из ближайших соратников Гулда. «Вестерн Юнион», помимо своей наземной системы, владеет океанскими кабелями и имеет большой интерес в телефонных системах и системах биржевых «тикеров», и власть Гулда как хозяина этой компании едва ли может быть оценена.

Считается, что истинная амбиция мистера Гулда, насколько это касалось «Вестерн Юнион», состояла в том, чтобы продать ее правительству. Но до тех пор, пока страна верила, что Джей Гулд желает продать, никакое общественное мнение не могло быть возбуждено в пользу покупки. Поэтому Гулд, если таково было его истинное желание, замаскировал свою цель за демонстрацией безразличия или оппозиции, в надежде, что если будут думать, что он не желает продавать, страна будет еще более стремиться купить. Таким образом, он сказал Комитету по труду и образованию:

«Я думаю, что контроль со стороны правительства противоречит нашим институтам. Телеграфная система, как никакой другой бизнес, требует управления квалифицированными экспертами, в то время как правительство основано на идее, что партия у власти должна контролировать патронаж. Если бы правительство контролировало ее, головы генеральных менеджеров слетали бы каждые четыре года, и у вас не было бы такого эффективного обслуживания, как сейчас. Сами дивиденды «Вестерн Юнион» основаны на хорошем ведении бизнеса, удержании клиентов и развитии бизнеса. Если бы демократы были у власти, был бы демократический телеграф; если бы республиканцы пришли к власти, был бы республиканский телеграф, а если бы пришли реформаторы, я не знаю, что бы было. (Смех.) Я думаю, это была бы просто политическая машина. Я был бы совершенно готов, насколько это касается меня, позволить правительству попробовать, продать нашу собственность, но было бы очень несправедливо забирать ее, собственность наших собственных граждан, и делать ее бесполезной».

«Есть ли у вас представление, сколько правительство должно заплатить?»

«Я думаю, что оно должно заплатить то, что она стоит, и не больше. Я думаю, что метод, который был предусмотрен в законе, очень справедливый, и я был бы совершенно готов позволить правительству взять ее на этих условиях».

«Что, по вашему мнению, стоит собственность «Вестерн Юнион»?»

«Ну, я сужу о собственности сам по ее чистой доходности; это единственное правило, которое я смог получить. Если вы покажете мне собственность, которая платит не больше налогов, я ее не хочу. Я хочу собственность, которая зарабатывает деньги. Вы можете сказать, что в «Вестерн Юнион» есть вода, и так оно и есть. Есть вода во всей этой собственности вдоль Бродвея. Весь этот остров был когда-то куплен за несколько ниток бус. Но теперь вы найдете эту собственность, оцениваемую по ее доходности, по ее арендной способности, и это способ оценить железную дорогу или телеграф. Так что она стоит того, что она зарабатывает сейчас, капитал, который платит семь процентов».



«Это составит 100 000 000 долларов?»

«Да, и это стоит гораздо больше, потому что там очень много активов».
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ГЛАВА XII. ГУЛД И «МАНХЭТТЕН ЭЛЕВЕЙТЕД».




Джей Гулд не был создателем систем. Другие люди с идеями получали хартии, начинали строить железные дороги и реализовывать иные проекты, а затем, когда требовались деньги, Гулд вмешивался и извлекал выгоду из их энергии, скупая активы по низкой цене. Это никогда не иллюстрировалось более наглядно, чем в случае с его связью с системой надземных железных дорог Нью-Йорка.

Он не имел никакого отношения к их строительству. Фактически имя Гулда не ассоциируется ни с одним крупным общественным начинанием, автором которого был бы он сам. Другие люди планировали и строили. Он захватывал. Правда, он основал телеграфную компанию, устанавливал столбы и тянул провода, но это было лишь частью его плана по захвату уже построенной системы. Таким образом, надземные железные дороги — ощутимое решение проблемы скоростного транспорта в мегаполисе и неоценимое благо для города — не являются заслугой дальновидности, смелости и энергии Гулда. Другие люди были первопроходцами, но их загнали в угол и забыли, в то время как он пожинает плоды их труда.

Гулд, вполне естественно, получил контроль над этой огромной системой, которая ежедневно перевозит 600 000 пассажиров, путем консолидации и «разводнения» акций. Существовало три надземные дороги: «Метрополитен» (ранее «Гилберт», названная в честь своего создателя, доктора Гилберта), президентом которой был С. Г. Ниленд; вторая — «Нью-Йорк», президентом которой был Сайрус У. Филд и крупным акционером которой когда-то был Сэмюэл Дж. Тилден; и третья — «Манхэттен», владельцами которой были Джей Гулд и Рассел Сейдж. «Метрополитен» и «Нью-Йорк» были добросовестными компаниями, фактически владевшими железными дорогами и подвижным составом, но «Манхэттен» была «бумажной» компанией, имевшей номинальную хартию и организацию, но не имевшей ни дюйма дороги. Тем не менее эти три компании были объединены на равных условиях, и Гулд, Сейдж и Филд стали их владельцами. Позже контроль сузился до Гулда и Сейджа.

Сейдж, Филд и Ниленд — примечательные фигуры в истории Уолл-стрит, и их имена тесно связаны с именем Гулда: Сейдж и Филд как соратники, а Ниленд как неподкупный противник. Рассел Сейдж — один из богатейших людей своего поколения. Он был родом из Троя, где управлял банком и округ которого представлял в Конгрессе в течение одного или двух сроков до войны. Затем он пришел на Уолл-стрит. Его главной отличительной чертой была алчность. Он поклонялся могущественному доллару. Страстью его было накопление денег — не ради власти и роскоши, которые можно купить за деньги, а ради самого удовольствия обладания. Правда, он жил на Пятой авеню и кое-что жертвовал на благотворительность, но его привычки были экономными почти до скупости, и если доллар попадал ему в руки, он нелегко из них выскальзывал. Однако следует сказать, что он был так же осторожен с чужими деньгами, как и со своими собственными. Это был человек, который много лет был самым близким деловым партнером Гулда, директором во всех его компаниях и участником всех его схем. Гулд оценивал состояние Сейджа в 50 000 000 долларов, и их совокупный капитал был поистине огромен. Сейдж был главным образом ростовщиком на Уолл-стрит. Он располагал огромным количеством наличных денег и был неоценимым помощником Гулда во всех его начинаниях. Действительно, одна из легенд Уолл-стрит гласит, что Сейдж спас Гулда от разорения в то время, когда на него яростно давили Джеймс Р. Кин и другие биржевые «медведи». Филд был человеком другого склада. Он любил деньги, но только как средство достижения цели, и у него не было ни сердца, ни ума, чтобы сколотить колоссальное состояние так, как это делали Гулд и Сейдж, хотя некоторое время он участвовал в их предприятиях. Но одно время он владел миллионами. Страстью Филда была любовь к славе. Все его братья добились признания в своих профессиях; он искал и получил признание в коммерческой жизни. Один из его братьев заседал в Верховном суде страны. Другой был лидером адвокатуры Нью-Йорка. Третий был известным священнослужителем, редактором и путешественником. Сайрус У. Филд начал свою деловую жизнь как торговец тряпьем, но благодаря несгибаемой смелости, энергии и дальновидности он в конце концов преуспел в прокладке первого трансатлантического кабеля и был удостоен почестей как в Лондоне, так и в Нью-Йорке. Мистер Филд искал почти такого же признания в связи с надземными железными дорогами, огромное значение которых он понимал, и он сделал ставку на популярность, настояв на снижении тарифов с 10 до 5 центов вопреки желанию Гулда и Сейджа. Сейдж впервые познакомился с Гулдом в Трое. Филд впервые стал ассоциироваться с ним в 1879 году, когда он (Филд) был президентом железной дороги «Уобаш», хотя мы видели его гостем на знаменитом банкете, устроенном в честь президента Гранта на пароходе «Джима» Фиска в 1869 году.

Мистер Гулд обратил свое внимание на надземные железные дороги в этом городе в начале 1881 года. Компания «Манхэттен» тогда контролировала все линии в качестве арендатора, и проницательному взору мистера Гулда эта компания казалась находящейся на грани финансового краха. Компания «Манхэттен» выпустила акций на 13 000 000 долларов — чистая «вода» — и разделила их поровну между компаниями «Метрополитен» и «Нью-Йорк». Было много критики в адрес действий корпорации «Манхэттен» по выпуску такого большого количества акций, которые ничем не были обеспечены. Генеральный прокурор штата Гамильтон Уорд 18 мая 1881 года получил разрешение от судьи Донохью начать судебный процесс о расторжении хартии компании «Манхэттен» и назначении конкурсного управляющего. Примерно в то же время были начаты другие судебные процессы с целью запретить компании «Манхэттен» выплачивать дивиденды по своим акциям. Конечно, эти иски способствовали падению курса акций «Манхэттена» на фондовой бирже.



Гулд, Сейдж и Филд договорились консолидировать три компании надземных железных дорог. Однако они встретили решительное сопротивление президента Ниленда из дороги «Метрополитен». Ничто не могло заставить его поколебаться в своем противостоянии. Его соратники по «Метрополитен» покинули его, и один за другим они перешли на сторону Гулда, но он стоял твердо до самого конца, и его упорство вызвало знаменитую тяжбу, которая оказалась настолько затяжной и дорогостоящей, что Ниленд в конце концов потерпел поражение, хотя его дух остался непокоренным.

В тот период мистер Гулд был владельцем газеты «Нью-Йорк Уорлд», и в течение нескольких месяцев 1881 года эта газета была крайне обеспокоена плохим управлением и «финансовой гнилью» компании «Манхэттен». Едва ли проходил день, чтобы в «Уорлд» не появлялась редакционная статья или новостная заметка с нападками на «Манхэттен». Акции продолжали падать на два, три и пять пунктов за раз. К началу июля 1887 года против трех компаний надземных железных дорог были поданы иски во всех судах штата, в которых их можно было возбудить. Мистер Гулд стал акционером компании «Метрополитен» 1-го числа того же месяца, когда Рассел Сейдж передал ему 100 акций. 8 июля мистер Гулд, мистер Коннор, мистер Наварро и другие друзья мистера Гулда были избраны директорами компании «Метрополитен». В тот же день генеральный прокурор Уорд вынес постановление о прекращении своего иска против компании «Манхэттен» в этом судебном округе. Однако он немедленно обратился к судье Уэстбруку в Кингстоне и получил постановление о назначении бывшего судьи Джона Ф. Диллона и Альберта Л. Хопкинса конкурсными управляющими компании «Манхэттен». Несколько дней спустя Сайрус У. Филд начал судебный процесс, чтобы вывести дороги компании «Нью-Йорк» из-под контроля компании «Манхэттен», а позже было подано ходатайство конкурсным управляющим о подаче иска к компаниям «Нью-Йорк» и «Манхэттен» на 13 000 000 долларов акций, выпущенных без оплаты. Тем временем «Уорлд» продолжала непрерывный огонь критики и обличений в адрес компании «Манхэттен». Цена акций, естественно, продолжала падать, пока не опустилась до 16.

В начале октября мистер Гулд вошел в компанию «Манхэттен», и было объявлено, что он и его друзья получили контроль. Они владели более чем 70 000 акций, почти все из которых им удалось подобрать на фондовом рынке по ценам от 20 до 16 центов за доллар. Все робкие первоначальные акционеры были напуганы и вынуждены пожертвовать своими активами из-за запутанного облака судебных тяжб и нападок газеты мистера Гулда.

Некоторое время после того, как мистер Гулд получил контроль над компанией «Манхэттен», между ним и Сайрусом У. Филдом, представлявшим интересы акционеров компании «Нью-Йорк», наблюдалось некоторое подобие борьбы. Вскоре Гулд, Филд и Сейдж пришли к мирному соглашению. Было получено заключение от судьи Уэстбрука, который проводил заседания суда в личном кабинете Джея Гулда, об отказе в ходатайстве компании «Нью-Йорк» о выводе своей дороги из-под контроля компании «Манхэттен», и в конце октября группа Гулда-Филда-Сейджа заключила соглашение от имени трех компаний, согласно которому акционеры «Манхэттена» должны были получать только 6 процентов дивидендов по своим акциям вместо 10 процентов. Затем последовало постановление судьи Уэстбрука о выводе компании «Манхэттен» из рук конкурсных управляющих, и эта корпорация, которая находилась под полным контролем Гулда, приступила к закреплению своего контроля над всей системой надземных железных дорог этого города. Сразу после действий судьи Уэстбрука акции «Манхэттена» поднялись выше 52, а 9 ноября, в день, когда Джей Гулд был избран президентом компании, акции котировались на уровне 55.

Шаги, которые Гулд и его соратники предприняли, чтобы «вытеснить» первоначальных акционеров компании «Метрополитен», были разоблачены газетой «Нью-Йорк Таймс» в серии статей, начавшихся в декабре 1881 года и продолжавшихся до тех пор, пока законодательное собрание не распорядилось провести специальное расследование по этому вопросу в апреле 1882 года. Были выдвинуты конкретные обвинения против Гамильтона Уорда как генерального прокурора и судьи Верховного суда Теодорика Р. Уэстбрука за их роль в разбирательствах по надземным железным дорогам, и Судебный комитет Ассамблеи потратил несколько недель на сбор показаний. Джей Гулд и другие были допрошены, а письма и телеграммы от судьи Уэстбрука адвокатам Гулда были представлены в качестве доказательств, показывающих, что Уэстбрук имел очень дружеские отношения с мистером Гулдом. Также было доказано, что в двух случаях судья Уэстбрук исполнял свои судебные функции в личном кабинете Гулда. Комитет разделился в своих выводах, и Уэстбрук едва избежал импичмента. Однако эффективные уроки разоблачения и официального расследования положили конец дальнейшей тактике «вытеснения» при работе с честными акционерами компании «Метрополитен Элевейтед Рейлроуд». Те, кто отказался быть сброшенными в результате медвежьих атак на собственность, в конце концов получили удовлетворительную компенсацию за свою собственность от мистера Гулда и его соратников.

Получив полный контроль над системой надземных железных дорог, Гулд и его соратники проголосовали за удвоение акционерного капитала, доведя его до 26 000 000 долларов. Выступая против снижения тарифа с 10 до 5 центов, они утверждали, что тариф в 5 центов не позволит им выплачивать дивиденды на свои 26 000 000 долларов. Член сенатского комитета предположил, что они могли бы сократить свою капитализацию. Мистер Филд стал ассоциироваться со всеми активами мистера Гулда, но большую часть своего внимания уделял развитию надземных дорог. В 1886 году он инициировал крупное «бычье» движение по акциям «Манхэттена». Он «разогревал» акции всеми возможными способами, скупал их в огромных количествах и публично предсказывал, что они будут продаваться по 200. Ему удалось поднять цену до 175. Как и почти все искусственные биржевые углы, это движение внезапно рухнуло, и мистер Филд был почти погребен под его руинами. Многие в то время верили, что этот крах был спровоцирован Гулдом и Сейджем. Возможно, это произошло и по другим причинам, но Гулд дал шаткой структуре толчок, который сровнял ее с землей. Утверждалось, что для его действий было много причин. Во-первых, Филд был больше не нужен, а, напротив, стал помехой для Гулда и Сейджа, и поэтому они хотели избавиться от него; и во-вторых, Филд проводил свое «бычье» движение независимо от них. Они выиграли бы от его падения, в то время как если бы он преуспел, система могла бы перейти в его руки. Так, в июне 1887 года произошел крах. Мистер Филд никогда не обвинял Гулда в том, что он его спровоцировал, а сам Гулд утверждал, что пришел на помощь Филду и спас его от банкротства. Тем не менее это была примечательная сделка, благодаря которой Гулд сделал себя абсолютным хозяином надземной системы, в которой в 1891 году он сделал своего старшего сына вице-президентом, а другого сына — директором. Филд держал огромное количество акций на марже и, следовательно, был крупным заемщиком денег. Гулд и Сейдж были кредиторами. Банковские резервы были низкими. Гулд и Сейдж потребовали возврата своих кредитов, и Гулд обнаружил, что невозможно договориться о кредитах, и был вынужден сбросить свои акции с убытком. Цена «Манхэттена» упала со 160 до 120, и Гулд приобрел у Филда 78 000 акций по ценам, которые, как считается, варьировались от номинала до 120. Филд сохранил свою недвижимость и другое имущество, но его власть на улице была утрачена. Его дальнейшая история была трагедией. В 1891 году, в течение нескольких недель, он потерял жену, а его сын стал опозоренным банкротом. Несколько месяцев назад Филд умер с разбитым сердцем.






ГЛАВА XIII. ЖИЗНЬ КОРОЛЯ УОЛЛ-СТРИТ.




Хотя история карьеры Джея Гулда на Уолл-стрит тесно связана с его внешними операциями, полный отчет о которых уже был дан, все же остается много других инцидентов, непосредственно связанных с его работой на улице, представляющих необычайный интерес. Из этой массы материала можно использовать лишь два или три инцидента, представляющих наибольший интерес.
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GOULD’S BIRTHPLACE, AND HIS PALACE ON THE HUDSON.


Самым драматичным из них было избиение Джея Гулда майором А. А. Селовером в августе 1877 года. Селовер был калифорнийцем, ростом шесть футов, блондином, мускулистым и энергичным. Впервые он стал заметен на Уолл-стрит, когда Джеймс Р. Кин приехал на Восток после своих успешных операций с горнодобывающими предприятиями в Сан-Франциско, благодаря которым он нажил состояние в 8 000 000 долларов. Кин был дерзким, почти безрассудным биржевым игроком. Он всегда играл по-крупному и шел на огромный риск. Его успех в Сан-Франциско был настолько велик, что он пришел на Уолл-стрит с идеей расчистить все перед собой. Он набросился на Гулда как на самого крупного зверя на арене, но к своему огорчению обнаружил, что имеет дело с человеком более способным, чем он, едва ли менее дерзким, но гораздо более осторожным. За несколько коротких лет богатство Кина растаяло, и в начале 1884 года он обанкротился, задолжав сотни тысяч долларов в виде «путов», «коллов» и «стрэддлов». Он терял около миллиона долларов в год на Уолл-стрит, и немалая часть этого оседала в карманах Гулда. Тем не менее одно время считалось, что Кин переиграл Гулда. Селовер представил Кина Гулду и выступал посредником между ними в определенных операциях, в которых оба были заинтересованы. В начале 1877 года два человека объединили усилия в одной сделке. То есть они объединились в одном предприятии и боролись друг с другом за спиной друг у друга. Это был случай, когда «нашла коса на камень». Кин сформировал крупный пул и, начав бороться с Гулдом, в конце концов перешел на его сторону, будучи вовлеченным в это изменение во многом благодаря Селоверу. Затем и Кин, и Селовер действовали по договоренности с Гулдом, но вскоре обнаружили, как они утверждали, что Гулд тайно их предает. У Гулда и Кина была бурная сцена в офисе Рассела Сейджа, когда последний, как говорят, размахивал пистолетом перед лицом Гулда. Сделка была в основном по «Вестерн Юнион», которую Гулд тогда не контролировал, и «Атлантик энд Пасифик», которую он контролировал. Двурушничество Гулда не только привело Кина в ярость, но и сделало Селовера очень отчаянным. Он полагался на заявления Гулда и понес убытки, и решил отомстить. Соответственно, 2 августа 1877 года, идя по Эксчейндж-плейс от Бродвея, Селовер, встретив Гулда, идущего в офис «Белден энд Ко» (№ 80 по Бродвею), партнером которой он тогда был, сначала вовлек его в то, что казалось дружеской беседой, но вскоре переросло в нападение. Селовер сначала ударил Гулда по лицу, а затем сбросил его в приямку у дома № 65 по Эксчейндж-плейс, которая была семь или восемь футов глубиной. Мистер Гулд был сильно потрясен, но серьезно не пострадал. Селовер ушел к своим брокерам, а Гулд продолжил заниматься своими делами, как обычно. Из приямки его, как ни странно, вытащил Джордж Крауч, который был связан с несколькими инцидентами в карьере Гулда со времен «Эри» и «Черной пятницы» до уголовного преследования «Канзас Пасифик» и который был на треть художником, на треть газетчиком и на треть спекулянтом. Инцидент с Селовером произвел в то время огромную сенсацию, и газеты напечатали колонки об этом. Селовер стал настоящим героем, ибо, хотя в его нападении с физической точки зрения не было ничего особенно мужественного, так как он был более чем ровней робкому мистеру Гулду, все же напасть на Гулда многие считали актом моральной храбрости. Селовер заявил, что напал на Гулда, потому что Гулд был виновен в мошенничестве, лжи и двуличии. Гулд, по его словам, договорился с ним играть на понижение «Вестерн Юнион», и пока он (Селовер) добросовестно продавал, он обнаружил, что Гулд активно скупает. Когда он узнал об этом, он решил наказать его при первой же встрече, и поэтому обвинил его в мошенничестве и дал пощечину. «Я напал на него исключительно от своего имени, — добавил он, — и независимо от того, что он сыграл с Джимом Кином ту же шутку. Он печально известен своим вероломством, и это не первый раз, когда его наказывают за одно и то же преступление». Бедный мистер Селовер после этого не добился большого успеха на Уолл-стрит, хотя его продолжали видеть там ежедневно. Гулд после этого инцидента редко появлялся на улице, если его не сопровождал верный Г. П. Морозини.

Рассказывают, что вскоре после этого Кин был близок к тому, чтобы отомстить Гулду. Последний вкладывал все свои силы в «Юнион Пасифик» и держал 22 000 000 долларов акций, в основном на марже. Кин организовал оппозиционную партию и почти преуспел в том, чтобы сломить Гулда. Сейдж, однако, пришел на помощь последнему с 2 000 000 долларов столь необходимых наличных, и Гулд был спасен. Целью Кина было навсегда изгнать Гулда с улицы, но он не только потерпел неудачу, но и через несколько лет сам стал банкротом, а Гулд стал еще могущественнее и богаче, чем когда-либо.

Слухи о смерти Гулда и о его предстоящем банкротстве нередко циркулировали на Уолл-стрит. Слухи о смерти можно было легко опровергнуть, но по крайней мере однажды улица была твердо убеждена, что Гулд находится в финансовых затруднениях, и Гулд был вынужден продемонстрировать свое богатство, чтобы доказать, что он платежеспособен. 13 марта 1882 года Гулд показал Сейджу, Филду и Фрэнку Уорку свою шкатулку с ценными бумагами, чтобы показать, что он не только надежен, но и не был продавцом акций. Он продемонстрировал изумленному взору этих соратников 23 000 000 долларов «Вестерн Юнион», 12 000 000 долларов «Миссури Пасифик» и 19 000 000 долларов других акций. Рассел Сейдж сказал: «В Америке нет другого человека, кроме Вандербильта, который мог бы сделать такую демонстрацию акций». В 1884 году Гулд сделал еще одну выставку своих ценных бумаг Джону Т. Терри и другим, и масштаб был даже больше, чем два года назад.

Считается, что паника 1884 года доставила мистеру Гулду много беспокойства. Она пришла внезапно и без предупреждения. Правда, ранее в том же году произошел крах и отставка Генри Вилларда, за которыми вскоре последовало банкротство Джеймса Р. Кина, но эти бедствия не вызвали бы финансового землетрясения, потрясшего Уолл-стрит в мае. Банкротство «Марин Бэнк» и «Грант энд Уорд», с последовавшими разоблачениями растрат в масштабах, никогда ранее не виданных на улице, а также приостановка деятельности в памятные 13-е и 14-е числа месяца «Метрополитен Бэнк», Джорджа И. Сени и семи или восьми видных банковских домов в этом городе, а также двух банков в Бруклине и Ньюарке, вызвали панику, подобную панике 1869 и 1873 годов, от депрессивных последствий которой улица не могла оправиться несколько лет. Состояние Гулда таяло, как снег, при падении цен, сопровождавшем эту панику. Он вышел из нее, вероятно, на 20 000 000 долларов беднее, чем когда она началась. Но этот убыток, правда, был в основном на бумаге. Он смог удержать большинство своих ценных бумаг, стоимость которых впоследствии выросла. Но считается, что одно время на него очень сильно давили. Его соратник Рассел Сейдж потерял миллионы на падении из-за своих операций с путами и коллами. Его офис был осажден толпой, требующей своей прибыли. Старик неохотно расплатился и, сильно напуганный и больной душой, на время удалился с улицы, припрятав 40 000 000 или 45 000 000 долларов, которые все еще оставались у него для утешения.

Людьми, которые больше всего выиграли от великого падения, были Чарльз Ф. Вёришхоффер и Аддисон Кэммак, лидеры небольшой, но мощной «медвежьей» партии, которая в течение нескольких лет готовилась к этой депрессии и, используя все медвежьи тактики, в которых они были мастерами, способствовала движению вниз. Это были два заметных человека. Вёришхоффер был выше умом и нервами. Когда он умер в 1886 году, не дожив до сорока лет, он владел, как говорят, от 8 000 000 до 10 000 000 долларов, результатом своей дерзкой спекуляции. Он был, вероятно, самым способным биржевым спекулянтом, которого когда-либо видела Уолл-стрит, не исключая Гулда, чей основной успех, следует помнить, был в операциях вне улицы. Вёришхоффер был немцем по рождению и зятем Освальда Оттендорфера. Некоторые из самых успешных людей на Уолл-стрит, можно заметить, являются немцами или немецкого происхождения, как, например, Виллард, который после своего краха в 1884 году восстановил в 1888 году утраченные позиции; Огаст Бельмонт, банкир, Вормсеры и Селигманы. Кэммак был человеком гораздо более грубой натуры, чем Вёришхоффер. Он был родом с Юга, и по преданию Уолл-стрит, он был рабовладельцем по профессии. Грубый в манерах, неотесанный в языке, он все же обладал качествами спекулянта, которые сделали его силой на улице. Считается, что эти два человека со своими последователями почти загнали Гулда в угол в 1884 году, и поговаривают, что Гулд мог бы погибнуть, если бы Кэммак, из всех людей, не смягчился. Эта история, как и многие другие, рассказанные на Уолл-стрит, вероятно, содержит смесь правды и вымысла. В 1887 и 1888 годах Кэммак очень явно был в союзе с Гулдом в биржевых операциях.

Гулд не был членом фондовой биржи, хотя часто был самым крупным клиентом этого учреждения. Однако он почти всегда состоял в общем или специальном партнерстве с каким-либо членом биржи и таким образом получал все преимущества личного членства. После роспуска дома «Смит, Гулд энд Мартин» Гулд стал «тихим» партнером в фирме «Уильям Белден энд Ко». Ей на смену пришел знаменитый дом «У. Э. Коннор энд Ко», который просуществовал около десяти лет и который разработал некоторые из самых успешных сделок мистера Гулда. В то время, когда мистер Гулд вышел из фирмы в 1886 году, она состояла из него самого как специального партнера и из Вашингтона Э. Коннора, Г. П. Морозини и Джорджа Дж. Гулда, старшего сына великого оператора. Мистер Коннор был идеальным брокером и, возможно, самым ценным лейтенантом, который когда-либо был у мистера Гулда. Не слишком щепетильный в отстаивании интересов своего хозяина, он был верен ему до последней минуты. В разное время ему делали заманчивые предложения подкупить его, и он мог бы составить несколько состояний, предав доверие своего шефа, но считается, что он всегда был верен. Как и Морозини, он связал свои интересы с интересами Гулда и выиграл от этой связи. Когда фирма распустилась, Гулд сказал о своих партнерах: «Оба — очень богатые люди. Мистер Коннор стоит по меньшей мере миллион, а мистер Морозини — в два или три раза больше. Новая фирма будет иметь мою самую искреннюю добрую волю во всем, за что бы она ни взялась. Между мистером Коннором, мистером Морозини и мной никогда не было прерывания добрых чувств».

Мистер Коннор был не только верен, но и быстр и проницателен в своих суждениях. На нем лежали почти все детали лучших операций дома. Эти операции часто требовали помощи пятидесяти или шестидесяти брокеров. Часто эти брокеры не знали, что работают на одного и того же клиента. Иногда они даже не подозревали о том, что Гулд был их клиентом. Главная необходимость в крупных биржевых операциях — скрывать свои движения. Иногда часть брокеров могла продавать, а часть — покупать. Только Гулд и Коннор держали в руках нити запутанных операций. Одним из первых крупных успешных движений, которые предпринял дом, было движение по «Канзас Пасифик» в 1879 году. Акции в течение нескольких месяцев взлетели с 8 до 97, а облигации — с 10 до 110. Гулд заработал почти 10 000 000 долларов на этой операции. Самый блестящий подвиг, совершенный домом, был выполнен, когда Гулд приобрел «Вестерн Юнион». Мистер Гулд долгое время, как уже рассказывалось, был бескомпромиссным «медведем» по этим акциям. Вся улица знала, что он и его фирма сильно играют на понижение этих акций. Внезапно акции начали стремительно расти. Гулд попался на этот раз, говорили люди. Правда заключалась в том, что Коннор разработал это движение, и Гулд не только выкупил все свои короткие позиции, но и приобрел достаточно акций, чтобы получить контроль над компанией. Именно этот дом также подтолкнул «Вестерн Юнион» с 78 до 91 и заставил Генри Смита и других «медведей» закрыть свои короткие позиции с большими убытками. Он также занимался сделками по надземным железным дорогам.

В то время как Гулд и Белдены были партнерами на Бродвее, 80, у Коннора был небольшой офис сзади. Он был ярким, острым, проницательным, скрытным и почти таким же осведомленным, как сам Гулд. Гулда естественным образом тянуло к Коннору, и когда первый поссорился с Белденами, он и Коннор сформировали товарищество. Мистер Морозини много лет был «Пятницей» мистера Гулда и неизменно следовал за своим работодателем с большой холщовой сумкой к депозитарным хранилищам, защищая его от любого повторения нападения Селовера. Морозини вошел в новую фирму, ограничение которой действовало только из года в год. Коннор и Морозини вложили по 100 000 долларов каждый, а Гулд, как специальный партнер, — 250 000 долларов. Джордж Гулд был принят в 1881 году, но не внес ни цента. Хотя номинальный капитал дома всегда составлял 450 000 долларов, фактический капитал во времена большой активности на бирже доходил до миллионов.

Но мистер Коннор был не единственным брокером Гулда. Чарльз Дж. Осборн годами был одним из ближайших лейтенантов и соратников Гулда, и более лихого брокера никогда не ступало на фондовую биржу. Уильям Хит, «антилопа Уолл-стрит», как его называли из-за длинных ног и стройного тела, также долгое время был любимцем Гулда. Хит был мастером хранить секреты. Никто из его клиентов никогда не мог узнать, что делают другие его клиенты. Его верность, опыт и способности, однако, мало помогли ему в конце. Он помогал Гулду в «Черную пятницу» и помогал ему во многих рискованных сделках. Когда Хит обанкротился вместе с Генри Н. Смитом в 1885 году, мистер Гулд, хотя и был вместе с Морозини главным кредитором, не пришел ему на помощь. Думали, что Гулд снова поставит его на ноги, но он этого не сделал, и Хит — одинокий, сломленный духом и состоянием — умер вскоре после этого на Статен-Айленде, но не раньше, чем некоторое время пробыл в тюрьме Ладлоу-стрит как должник.

После роспуска «У. Э. Коннор энд Ко» 31 декабря 1885 года мистер Гулд объявил о своем окончательном уходе с улицы. Возможно, таково было его намерение (хотя он был так же плодовит на уходы, как Шарлотта Кушман), но прошло совсем немного времени, прежде чем его присутствие снова почувствовалось на фондовой бирже.

У Гулда были и другие личные столкновения, помимо того, что с майором Селовером. Однажды, обедая в «Дельмонико», адвокат по имени Маррин обратился к нему и попросил пройти с ним в отдельную комнату. Мистер Гулд отказался. Маррин ударил его по лицу, сказав: «Если у тебя нет времени меня видеть, получи это!» Мистер Гулд спокойно продолжил свой обед. Мистер Маррин был вызван к мировому судье и принужден внести залог в 500 долларов.

У него была привычка получать дубликаты отчетов от должностных лиц корпораций до того, как были представлены оригиналы. Его время от времени обманывали, но не часто. Однажды ведущая редакционная статья, сурово критикующая его и Фиска, была показана ему до того, как какая-либо значительная часть тиража газеты ушла в печать. Он вручил человеку, принесшему ему газету, 10 000 долларов наличными, и выпуск вышел без тревожной критики. Его врагов было много, не то чтобы он сам кого-то ненавидел, но его операции неизбежно затрагивали людей с небольшими средствами и часто разоряли их в пух и прах.

Конгрессмен Джон Б. Элли, как говорят, заметил о нем в двадцать четыре года: «Я не буду ввязываться ни во что с этим парнем. Он единственный человек, которого я когда-либо видел, кто внушает мне страх». Вандербильт сказал: «У него лицо негодяя». Его часто обвиняли в «доении улицы», «навязывании котировок», «отмывании» и «закрытии своих коротких позиций», но, с другой стороны, когда он соглашался войти в пул, он действовал честно со своими соратниками, если только не ловил их на предательстве, и тогда он спокойно ждал возможности отплатить им. Он был специальным партнером в нескольких брокерских фирмах и тщательно скрывал от каждой свои операции с другими.
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JAY GOULD’S DEATHBED.







ГЛАВА XIV. КОРОЛЬ УМЕР.




Огромное богатство, власть в мире финансов, всякая роскошь, доступная человеку, кроме здоровья, — вот чем обладал Джей Гулд. В пятницу утром, 3 декабря 1892 года, в 9:15, его удивительная карьера завершилась. Это было идеальное декабрьское утро, когда душа магната отправилась в неизведанную страну, куда она стремилась так много месяцев. Он умер не так, как боялся умереть, от руки убийцы или динамитного фанатика, а так же мирно, как младенец, чья лампада жизни догорела до искры, прежде чем она мерцает и гаснет. Он умер в окружении своих детей, в простой спальне в задней пристройке, с окном, выходящим на оранжерею. Это была комната, в которой до него умерла его жена и которую он с тех пор занимал, когда бывал в городе. Она вела в маленький кабинет, куда допускались только самые близкие друзья. Здесь последние остатки его сил иссякли, и даже когда сиделка переворачивала его, он ушел, и 100 000 000 долларов остались без хозяина. Все члены его семьи были у его постели. Там были Джордж Дж. Гулд и его жена, Эдит Кингдон. Там были Эдвин Гулд и молодая женщина, дочь доктора Шреди, на которой он так недавно женился. Там была мисс Хелен Миллер Гулд, названная в честь матери, которая заняла место матери во главе дома своего отца. Там были мисс Анна, Говард и Фрэнк Гулд, младшие дети, и там же был доктор Джон П. Манн, медицинский советник Джея Гулда. Сыновья и дочери мистера Гулда оставались у его постели до часа ночи предыдущего дня. Затем он уснул, и его дети, измученные, легли спать. Они снова были вокруг его кровати очень рано. Там лежал Александр спекуляций, человек, который искал новые финансовые миры для завоевания, который основывал владения на руинах и обломках — там лежал этот человек, беспомощный, слабый, как младенец. Всегда физически хрупкий, истощающая болезнь, которой он страдал, сильно исхудала его. Его нос заострился, лицо, наполовину скрытое серо-черной бородой, было почти таким же белым, как подушка, на которой оно покоилось. Его руки были как восковые, а его томные глаза, затуманенные тенями, падающими на его мозг, лениво двигались туда-сюда. Ибо, хотя ночью он впал в оцепенение, Джей Гулд был в сознании утром. Он знал, что скоро умрет. Он знал, что близок момент, который он боролся отсрочить, боролся не из страха смерти, а с могучей гордостью, которая ненавидела мысль о том, что даже смерть должна победить его.

Два года или более великий финансовый манипулятор боролся со знанием того, что в его системе скрываются семена самого коварного врага человека — чахотки. У него был туберкулез легких в обоих легких. Он боролся с этим знанием и не посвящал никого, кроме своего личного врача, который стал своего рода обученным слугой для него и всегда был в пределах легкой досягаемости, чтобы наблюдать за ним, когда у него случались острые приступы, и двух его старших сыновей, Джорджа Дж. Гулда и Эдвина. Будучи сам мастером молчания, он наложил молчание на этих доверенных лиц, и стало их святой обязанностью обманывать всех остальных относительно гиганта, который наложил свою хватку на его жизнь.

И так пошла история, что Джей Гулд страдал лишь нервной диспепсией, и время от времени у него случался желчный приступ, который «не был опасен», — крик, который повторялся даже тогда, когда он вошел в тень темной долины. За двенадцать часов до его смерти повторялся тот же крик. И даже после смерти предпринимались напряженные усилия по какой-то необъяснимой причине окутать причину тайной — тайной, которая не могла принести никакой пользы покою покойного и его выжившей семьи.

Но не диспепсия отправила его на юг Франции, на «Аталанте», под бдительным оком его медицинского опекуна, доктора Джона П. Манна, чья работа действительно закончена. Не диспепсия отправила его во Флориду и Южную Калифорнию, и Эль-Пасо, и на грандиозные курорты Колорадо, и не она заставила его не менее двух недель назад планировать поездку в Мексику — ибо он не думал, что умрет, даже тогда, и никто никогда не цеплялся за жизнь более яростно, чем это хрупкое и молчаливое воплощение интеллекта.

Он знал правду, но стиснул зубы. Он не хотел посвящать людей в секрет и иногда причинял себе настоящую боль, чтобы скрыть правду, как, например, всего несколько недель назад, 26 октября, когда он появился среди гостей в доме доктора Шреди и принял тихое участие в свадьбе Гулда-Шреди, которая была несколько поспешной по его просьбе.

Это было его последнее появление на публике, если не считать визита или двух в свой офис в здании «Вестерн Юнион», куда он ездил из дома в закрытой карете и проскальзывал через подвальный офис, прежде чем кто-либо мог его увидеть. Никто, кто видел его на свадьбе, не заподозрил бы, что он так близок к смерти, и, возможно, этого бы не случилось, если бы неосторожная поездка в компании с доктором Манном в день перед Днем благодарения не вызвала простуду, которая осела на его легких, вызвала кровоизлияние и проложила путь к смерти.

Историю последней ночи мистера Гулда на земле легко рассказать. Она была так же проста, как любая сказка. Он был готов, как и все члены его семьи. Его уход был лишь вопросом времени. Все понимали, как это будет. Он привел в порядок свой земной дом, объяснил своим старшим сыновьям, что именно представляет собой его собственность, как он ее нажил и что они должны делать, чтобы развивать ее, если он будет жить.

Он прошел мучительную стадию своей болезни и кашлял мало, и то слабо. Борода на его лице до некоторой степени скрывала ужасное истощение, но меловая бледность смуглой кожи была резкой и поразительной. Он временами дремал, но, казалось, никогда не терял сознания. Он не страдал физически. Теперь не с чем было бороться, кроме как с вялостью полного истощения, и это врачи — Манн и Джейнуэй — делали с помощью мощнейших стимуляторов, тем самым продлевая жизнь на несколько часов, но не принося никакой пользы, которую можно было бы измерить.

Несколько раз за ночь думали, что он уходит, и семью поспешно вызывали к постели. Но он каждый раз оправлялся с удивительной жизненной силой, и его воля оставалась сильной и под контролем до самого конца.

Те, кто был в доме, помимо медицинского персонала и медсестер, были дети — Джордж Дж. Гулд, который уже воцарился как преемник своего отца в бизнесе; Эдвин, второй сын; Хелен Миллер Гулд, юная наследница, которая была зеницей ока своего отца; Говард, который только входит в пору мужества; школьница Анна и юный Фрэнк, с миссис Джордж Гулд, миссис Эдвин Гулд и дамой, тесно связанной с семьей.

Дневной свет принес видимое продление срока жизни. Это был не очень большой подъем, но его было достаточно, чтобы дать надежду, что больной продержится большую часть дня. Окна были подняты, а шторы раздвинуты в частях дома, придавая ему оживленный и живой вид, которого он не имел, когда все шторы были опущены.

Вскоре после того, как ночная вахта газетчиков ушла, появилась молодая миссис Гулд и уехала в своей карете на короткое время. Она сказала, что ее тесть чувствует себя так же, как и раньше, и находится в полном сознании. Ранним посетителем был генеральный менеджер Хайн из системы дорог «L». Он пробыл всего минуту, и когда он возобновил свою поездку в центр города, он мало осознавал, что весть о смерти, за которой последует драпировка всех двигателей дороги «L», достигнет офиса почти так же быстро, как и он.

Декабрьское солнце взошло и позолотило крышу пристройки, в которой лежал мультимиллионер, выдыхая остаток своей жизни. Оно поймало стекло оранжереи и послало сбивающие с толку огни в глаза прохожих, с любопытством смотрящих вверх на окна, которые скрывали драму жизни и смерти внутри. Дерзкое, оно просочилось между ставнями, пока рука не закрыла их плотно, и оно увидело то, что видели немногие, великого мага Уолл-стрит, согнутого силой, большей, чем его собственная.

В этот момент, словно движимые какой-то симпатической силой, все поднятые шторы были опущены, и огромный дом принял мрачный вид. Это было сразу после девяти часов утра. Несколько мгновений спустя из дома вышел мальчик-посыльный, неся телефонное сообщение от доктора Манна своей жене, в котором говорилось, что мистер Гулд умер в четверть десятого. И так новость о том, что король умер, просочилась неохотно, как бы через массивные дубовые двери, которые выходят на его дворец. Если бы секрет Джея Гулда можно было хранить дольше, он, несомненно, был бы сохранен, но Смерть звучит как набат, который даже мастер молчания не может заглушить.

Во всем просторном дворце, где умер этот богатый человек, не было комнаты более простой и скромной, чем его собственная. Там не было ничего кричащего, ничего, что могло бы привлечь или удивить глаз, никакой редкой и красивой безделушки или предметов туалета, которые сделали будуар мисс Хелен знаменитым в светском мире. Мебель была массивной, но простой; цвета были приглушенными. Через открытую дверь железнодорожный манипулятор мог видеть свой любимый кабинет — кабинет, действительно, где он с таким неумолимым рвением корпел днем и ночью над юридическими книгами и другими увесистыми томами, планируя кампании, которые сделали его Наполеоном в своем деле и которые были столь катастрофичны для тех, кто ему противостоял. Они исчезали теперь из его поля зрения. Он больше не будет планировать.

Он жестом и шепотом дал понять, что рад, что все его дети здесь. А затем он выказал желание сменить положение, и когда сиделка перевернула его, искра его жизни погасла, как будто какой-то вздох задул ее.

С легчайшим эхом хрипа в горле Джей Гулд был мертв.

Как только все было кончено, Джордж и Эдвин взяли дела в свои руки и начали готовиться к похоронам. Сообщения были отправлены миссис Палм из Камдена, штат Нью-Джерси, и миссис Харрис из Филадельфии, сестрам мистера Гулда, и другим друзьям, извещая их о смерти; и телефонное сообщение вызвало гробовщика и его помощников, которые ждали слова из своей штаб-квартиры на Сорок четвертой улице. Вице-президент Кларк из дороги «Юнион Пасифик», который неделю ждал в «Виндзоре», чтобы посоветоваться со своим шефом, заглянул в отель и отправил несколько сообщений.

Затем огромный галстук из черного крепа был помещен на дверной звонок, чтобы предупредить прохожих, что Смерть вошла в дверь. Один за другим флаги на отелях города, на «Вестерн Юнион» и некоторых других зданиях были приспущены. Двигатели дороги «L» были задрапированы в черное, и вскоре голоса газетчиков, выкрикивающих свои экстренные выпуски, разнесли весть по городу.

Люди слонялись вокруг дома, где смерть была хозяином, и с любопытством смотрели вверх на окна. Был только один Джей Гулд, и в его уходе заключалась бесконечность пищи для любопытства и комментариев.

В течение дня кареты продолжали останавливаться у особняка и у дома Эдвина Гулда, 1 Ист Сорок седьмая улица. Преподобный доктор Пэкстон снова заходил во второй половине дня, и канцлер МакКракен был среди тех, кого допустили. Члены семьи, однако, были совершенно недоступны для всех, кроме своих самых близких друзей. Карточки, представленные в доме или в домах любого из сыновей с целью увидеть членов семьи, встречали ответ, что их нельзя увидеть.

Во второй половине дня, когда обычный парад карет двигался вверх и вниз по авеню, перед домом Гулда была довольно большая пробка. Дамы приказывали своим кучерам остановиться и с любопытством выглядывали из окон своих карет. Пешеходы тоже задерживались на углах на несколько минут, чтобы посмотреть на дом и пообщаться друг с другом.

Как и следовало ожидать, «чудаки» были на месте. Всякий раз, когда они начинали слишком свободно высказывать свои идеи, полицейский заставлял их двигаться дальше. Один из этих чудаков начал подробно излагать странное совпадение, что именно в первую пятницу декабря, год назад, бомбист Норкросс взорвал офис Рассела Сейджа, и что в первую пятницу декабря умер Джей Гулд.

Преподобный доктор Пэкстон, говоря о последних часах мистера Гулда, сказал: «Он был без сознания в течение нескольких часов, но по мере приближения конца сознание вернулось. Он открыл глаза, и они блуждали по комнате, где собралась семья. Он ясно узнал их и по его шепотной просьбе они подошли к его постели. Каждому из них по очереди он прошептал несколько слов прощания. Жизненной силы для этого было даровано ему достаточно. Когда он поговорил с последним, он снова потерял сознание, и через несколько минут он скончался».

Тайна характера недуга, который разрушил здоровье мистера Гулда, была одной из особенностей его последней болезни. Можно констатировать как своеобразный факт, что его самые доверенные друзья и даже члены его семьи не знали о болезни, от которой он страдал, пока не стало очевидно, что он может лишь немного дольше противостоять ее разрушительному воздействию.

Мистера Гулда по-разному называли жертвой невралгии, нервной диспепсии и тяжелых желчных приступов, и объявление о том, что причиной его смерти стала чахотка, будет встречено с большим удивлением. Но это утверждение верно.

Далее говорят, что болезнь длилась уже несколько лет; что мистер Гулд знал о ней и дал указания своему врачу, доктору Манну, хранить это в тайне между ними как можно дольше. Поэтому, когда кто бы то ни было спрашивал доктора Манна о недуге мистера Гулда, он отвечал, что это нервная диспепсия, и говорил правду, поскольку все чахоточные в той или иной степени страдают от этого недуга.

Чтобы помочь своему врачу скрыть все признаки болезни, высказывается несколько экстравагантное утверждение, что мистер Гулд был способен усилием воли подавлять кашель.

Тайну хранили хорошо, и говорят, что еще пару недель назад мистер Гулд был уверен, что усилия доктора Манна по замедлению прогрессирования болезни увенчаются некоторым успехом и что он сможет держаться и передвигаться еще несколько лет. Но когда несколько недель назад он приехал из Ирвингтона, он был уже не столь уверен. За небольшим кровоизлиянием последовали несколько более серьезных.

Мистер Гулд присутствовал на свадьбе своего сына и мисс Шреди в доме доктора Шреди 26 ноября, и это был последний раз, когда он выходил из дома. Он стал настолько слаб, что слег в свою простую дубовую кровать в простой спальне в пристройке над оранжереей, где и скончался.

Доктор Джон П. Манн, врач мистера Гулда, вероятно, единственный человек в мире, который знал мистера Гулда по-настоящему хорошо. Ему около сорока пяти лет, он крепкого телосложения. Носит длинные черные бакенбарды.

Существует история, что знакомство доктора Манна с мистером Гулдом произошло случайно. Он приехал в этот город практиковать после окончания медицинской школы во внутренних районах штата и повесил свою табличку недалеко от дома мистера Гулда. Однажды мистер Гулд заболел, а поскольку его семейного врача не было дома, вызвали молодого доктора Манна. Его лечение быстро принесло результаты, и мистер Гулд, которому он понравился, несколько месяцев спустя сделал ему лестное предложение постоянно заботиться о его физическом благополучии. Врач согласился, и поэтому сейчас у него нет обширной частной практики. Но в качестве компенсации за эту потерю он увидел многие уголки мира с мостика яхты мистера Гулда, а следуя советам, слетавшим с уст великого манипулятора, приобрел прекрасный дом на Западной 58-й улице и солидный доход для его содержания.



Мистер Гулд полностью доверял доктору Манну, лично симпатизировал ему и, желая показать свое уважение, несколько лет назад сделал его директором телеграфной компании «Вестерн Юнион».
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ГЛАВА XV. ГУЛД ПРЕДАН ЗЕМЛЕ.




Первоначальное намерение после смерти Джея Гулда состояло в том, чтобы похоронная служба над его останками была настолько публичной, насколько позволяли ограниченные возможности дома. Экс-судья Джон Т. Диллон, который был одним из юридических советников мистера Гулда, и доктор Манн, личный и частный врач мистера Гулда, встретились почти со всеми членами семьи и договорились о порядке похорон с таким пониманием. Но вскоре выяснилось, что вероятным результатом публичных похорон станет блокада Пятой авеню, и от этого намерения, следовательно, отказались.

Похоронная служба состоялась в особняке, где он жил и умер, в четыре часа дня в понедельник, 5 декабря 1892 года.

Их слушали его дети, которых он любил, и многие другие, кого он хорошо знал при жизни, и некоторые слезы пролились, когда они произносились — возможно, не так много, как проливалось на похоронах других людей, достигших известности, — а на его гробу лежали цветы, возложенные руками любви и дружбы, знаки скорби, явно искренней и глубокой, о том, что те, кто их принес, больше его не увидят.



Снаружи дома Пятая авеню и 47-я улица были заполнены любопытными мужчинами и женщинами, которые были глубоко разочарованы тем, что их не пустили внутрь взглянуть на лицо покойного и поглазеть на атрибуты богатства. Но полицейские, охранявшие вход, были непреклонны, и ничего не оставалось, как стоять на тротуаре и смотреть на тех, кто входил, а также на стены и окна.

Рано утром к дому приходило много посетителей. Большинство из них были приезжими и прибыли, чтобы присутствовать на похоронной службе. У дверей их встречал Джордж Гулд. Желающим было разрешено подняться наверх и взглянуть на лицо покойного. Тело находилось в задней спальне на втором этаже. Его не трогали с тех пор, как впервые подняли с кровати, где мистер Гулд скончался в пятницу утром. Оно лежало в красном гробу, окруженное цветами и покрытое черной тканью. Слуга стоял у изголовья и приподнимал ткань для каждого посетителя. Никто из посетителей не задерживался дольше нескольких минут. Они переходили улицу в отель «Виндзор», чтобы дождаться часа начала службы.

Около 10 часов утра прибыл гробовщик Мэйн с двумя помощниками. Мгновением позже к входу в подвал на 47-й улице подъехал фургон, и гроб внесли в дом и подняли в комнату, где находилось тело. Фургон простоял там час, а затем люди, вошедшие с гробовщиком Мэйном, вынесли красный ящик, задвинули его в фургон и уехали. Чуть позже вышел гробовщик Мэйн. Он сказал, что тело снесли вниз и оно находится в гостиной, где будет лежать во время службы. Пока он говорил, прибыли два фургона со складными стульями. В одном было двенадцать дюжин, в другом пятнадцать. Их внесли в дом. Даже в этот утренний час люди на улице проявляли склонность остановиться, и если бы это было разрешено, перед домом собралась бы толпа, которая перекрыла бы улицу от бордюра до бордюра.

Когда было объявлено, что похороны будут публичными, капитан Рейли распорядился, чтобы с раннего утра на месте находилось сто полицейских, но более позднее решение допустить только близких друзей семьи заставило капитана изменить план. До полудня на дежурстве находились только четыре человека в форме. Один из них был на 47-й улице. Двое находились на восточной и один на западной стороне Пятой авеню. Они подгоняли всех, кто останавливался дольше, чем на мгновение. Некоторые возмущались и пререкались с офицерами. Их разговоры обычно заканчивались мягким толчком и приказом: «Давайте, поторопитесь. Здесь стоять нельзя». Около полудня прибыли двое полицейских, сержант Келли и патрульный Бингем, а через несколько минут — дюжина человек из Центрального управления в штатском. Четверо из них были прикомандированы для несения службы внутри дома, а остальные должны были смешаться с небольшой толпой, которой было разрешено собраться. У них был приказ собираться при первом же слове, указывающем на беспорядки, и подавлять нарушителя на месте. В качестве резервных сил на случай, если что-то случится, у капитана Рейли в комнатах участка было двадцать пять человек, готовых выступить по первому требованию.

Первыми из прибывших к дому на похороны были три женщины в глубоком трауре, пожилой мужчина и двое молодых людей. Они пришли около полудня. Это были сестры мистера Гулда, миссис Нортруп и миссис Пейлен, дочь миссис Нортруп и двое сыновей, а также мистер Абрахам Гулд, брат мистера Джея Гулда. Они приехали из Филадельфии утренним поездом и направились прямо к дому. Полицейская бдительность по предотвращению скопления толпы сохранялась до часа дня, когда прибыл капитан Рейли. Он сказал, что люди могут собираться в полдюжины рядов на западном тротуаре, а также выше и ниже дома на восточной стороне, но широкие проходы должны оставаться открытыми. Сержант Келли и патрульный Бингем были поставлены на дежурство на ступенях дома Гулда. Доктор Манн несколько минут беседовал с ними в вестибюле. Он сказал им, что они должны опрашивать всех и не пропускать никого, кто не убедит их в своем праве войти в дом. Они также должны были следить за тем, чтобы ступени оставались свободными. Через пять минут после того, как капитан Рейли отдал приказ позволить небольшой толпе собраться, каждый дюйм отведенного им пространства был занят. Сначала это была толпа, состоящая исключительно из бедных людей. Они были бедно одеты, и многие из них выглядели плохо питающимися. Только любопытство побудило их прийти. Они не надеялись попасть в дом. Пока эта толпа стояла на улице, в коридоре отеля «Виндзор» царила суета. Люди, которых пришли увидеть бедняки, формировали группы. Директора крупных железнодорожных компаний, «Юнион Пасифик», «Миссури Пасифик» и других, собирались вместе. Фрэнк Хейн, Жюльен Т. Дэвис и Чарльз А. Гардинер, представляющие железную дорогу «Манхэттен Элевейтед», были среди них. Уильям К. Уитни возглавлял одну из групп.

Однажды, рано днем, произошло то, что выглядело как согласованный рывок к ступеням. Ряд лиц, которые, очевидно, были под впечатлением, что публика будет допущена в 3 часа, начали движение в этот час, и за ними последовали еще две или три сотни человек. Они бросились вверх, и, хотя полицейские кричали: «Назад! Вы не можете войти», — нескольким удалось пробраться в дом. Однако их быстро выдворили, и в дальнейшем предпринимались только индивидуальные попытки войти. Некоторые из них упорно продолжались, но безуспешно.

Как ни странно, женщины настойчивее всех умоляли позволить им пройти через большую дубовую дверь, женщины в основном старше среднего возраста, которые не могли привести лучшей причины для желания увидеть лицо покойного железнодорожного короля, кроме того, что они «просто хотели его увидеть». Некоторые заявляли, что приехали издалека только ради этого. Они уходили и возвращались, чтобы просить снова. И все же все они в конце концов признавались, что никогда не знали мистера Гулда или кого-либо из его семьи. Его дети украдкой поглядывали из окон на разношерстную толпу и благодарили судьбу за то, что от первоначального намерения допустить публику отказались.

Толпы начали собираться уже к полудню, и к часу дня возле дома было 500 или 600 человек. Некоторое время полицейские удерживали их на западной стороне улицы, где не было солнца и было прохладно. И все же они не покидали своих позиций.

В доме в начале дня помощники гробовщика Мэйна были заняты расстановкой складных стульев в двух гостиных, в столовой в задней части дома и в просторном коридоре, который тянется от входа до столовой.

Тело мистера Гулда было извлечено из временного вместилища, в котором оно лежало с пятницы, и помещено в дубовый гроб, обитый черным сукном. В 3 часа дня его снесли вниз и установили головой на восток на подставке перед широким зеркалом на южной стене, которое достигало от пола до потолка.

В коридоре, сразу за приемной, слева от входа и вдоль лестницы, был установлен небольшой орган, перед которым должен был стоять хор церкви доктора Пэкстона.

Доктор Джон П. Манн, врач мистера Гулда, занял свое место в вестибюле вскоре после 3 часов. Никто не мог войти, если он их не знал или если они не предъявляли документы, которые не вызывали сомнений. Благодаря проницательности патрульного Бингема из полицейского участка на Восточной 51-й улице и ряда детективов центрального управления и полицейских в штатском, не так много людей дошли до доктора, которых ему пришлось развернуть.

Одна седовласая женщина, предъявив карточку, миновала полицейского и дошла до доктора Манна. Ему она с приятной улыбкой сказала, что не хочет быть назойливой, а затем, когда дверь была открыта, попыталась проскочить мимо него. Детектив Макклоски из центрального управления, который дежурил у двери, закрыл ее, и как раз в этот момент появился полицейский и проводил женщину на улицу.

Хотя служба должна была начаться только в 4 часа, друзья начали приходить до 3 часов. После прохождения полицейских у входа и доктора Манна встречались четыре детектива из штаб-квартиры полиции. Детектив-сержант Гейдельберг стоял в вестибюле, детектив-сержант Макклоски — во внутреннем холле, а детективы Фринк и Титус — возле столовой. По мере того как гостей впускали, их проводили через холл в гостиную. Там они выстраивались в очередь и медленно проходили мимо гроба, чтобы каждый мог взглянуть на тело, а затем проходили во вторую гостиную или через нее в холл или столовую. Трое распорядителей находили для них места. Никого из членов семьи не было видно. Джордж Гулд был внизу раньше в тот же день и принимал некоторых посетителей, но удалился до того, как прибыл первый из гостей похорон. Он и другие члены ближайшей семьи, Абрахам Гулд, миссис Нортруп и миссис Пейлен, а также их дети, собрались в холле второго этажа, где они могли слышать музыку и молитвы, оставаясь невидимыми для тех, кто был внизу. Некоторые более дальние родственники и их друзья сидели в задней части второй гостиной. Столовая была заполнена первой, и здесь были рассажены директора железных дорог «Юнион Пасифик», «Манхэттен Элевейтед» и «Миссури Пасифик», а также телеграфной компании «Вестерн Юнион».

Во всех комнатах были опущены шторы и включено электрическое освещение. В 3:30 вторая гостиная, столовая и холл были заполнены. Все сидели молча в течение получаса, прошедшего до начала службы. Единственным человеком, который вообще говорил, и то шепотом, был Рассел Сейдж. Если не считать гроба, объектом, привлекавшим наибольшее внимание, был масляный портрет Джея Гулда, висевший на задней стене столовой. Все в этой комнате и многие в холле могли видеть его, и их глаза большую часть времени были обращены к нему. Он был написан до болезни мистера Гулда и выглядел совершенно иначе, чем лицо в гробу. Вместо выражения покоя и безразличия, которое отмечало последнее, с лица на портрете сиял взгляд триумфа. Лицо покойного казалось обыденным по сравнению с тем, что было в позолоченной раме.
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Час, назначенный для начала службы, четыре часа, был обозначен для тех, кто сидел в гостиных и холлах, и для членов семьи, находившихся на втором этаже, сначала четырьмя веселыми, звенящими ударами швейцарских часов в столовой, а затем четырьмя звучными и вибрирующими звуками больших часов в задней гостиной.

Пастор Джон Р. Пэкстон прошел в приемную и проводил преподобного Родерика Терри, пастора Южной реформатской церкви, которую посещала миссис Джей Гулд, и канцлера Маккракена из Университета города Нью-Йорка на места возле дверного проема гостиной, примерно на полпути по холлу.

Доктор Пэкстон занял свое место в этом дверном проеме, лицом к тем, кто был в холле. Справа от него, во главе тех, кто сидел в холле, находились Чонси М. Депью, который во время церемонии созерцательно наблюдал за потолком, и Коллис П. Хантингтон, который был в тюбетейке и смотрел прямо и пристально на ковер в холле.

Начальные аккорды гимна «Есть земля бессмертная» были исполнены органистом и музыкальным директором П. А. Шнекером в 4:05 вечера, а пели миссис Чарльз Герберт Кларк, сопрано, которая заменила мадам Клементину Де Вер-Сапио, штатное сопрано хора, которая была нездорова; миссис Карл Алвес, контральто; Чарльз Герберт Кларк, тенор, и Эрикссон Ф. Бушнелл, бас. Экспромтную молитву, в которой пресвитерианская служба отличается от епископальной церкви, вознес доктор Пэкстон следующими словами:


«О, красноречивая, справедливая и могущественная Смерть, которую никто не мог перехитрить, ты берешь в свои сети; кого никто не мог убедить, того ты склоняешь; кого никто не мог свергнуть, того ты покоряешь — могущественная Смерть!

«Ужасное разочарование человеческого конца, мы благословляем Бога за нашу христианскую веру, в которой Иисус Христос упразднил смерть. Мы благословляем Тебя за то, что Он смыл пятно с греха, что Он лишил могилу ее победы и что Он наполнил небеса служением нашей небесной надежды в этом великолепии, где мы надеемся обновить жизнь за гробом.

«Мы благословляем Тебя, Небесный Отец, за Твоего Сына, нашего Господа Иисуса Христа, за наше знание того, что могила — это не темница, а дверь, открывающаяся в другие миры и новую, высшую жизнь. Мы благословляем Тебя за то, что могила — это не конечный пункт, не последнее место упокоения, не альфа и омега человека, но что это лишь остановка, гостиница, где мы, смиренные путники, спим долгим сладким сном на пути к Новому Иерусалиму.

«Пусть Божественный Дух пребудет с нами в этих печальных торжественных службах, и пусть свет воскресного утра воссияет в этом омраченном и осиротевшем доме, и пусть утешение, которым Бог утешает Своих, коснется небесной и полной надежды благодатью сердец наших друзей здесь, все еще раненых и кровоточащих от потери того, кого они все так сильно любили. Аминь».



Доктор Пэкстон прочитал ту часть службы, которая начинается словами: «Я есмь воскресение и жизнь», и квартет исполнил прекрасный гимн кардинала Ньюмена «Веди, о кроткий свет, сквозь тьму ночную». Затем преподобный мистер Терри прочитал вторую часть заупокойной службы, по завершении которой канцлер Маккракен вознес молитву следующего содержания:


«О, Отец, только Ты совершенно мудр, добр, справедлив, истинен и благ. Поэтому наши сердца обращаются к Тебе в этот трудный час. Укрепи нас сейчас. Оживи наши сердца в вере, чтобы мы могли стремиться быть подобными Тебе. Сделай нас, как Ты повелел нам быть, твердыми и непоколебимыми, всегда преуспевающими в деле Господнем.

«О, Отец, помилуй тех, кто скорбит здесь. Прояви особое сострадание к детям этого дома, которых Ты тяжко опечалил. Поскольку Ты забрал у детей этой семьи и отца, и мать, утешь их, Ты, Божественный Утешитель. Даруй им веру, надежду и любовь, Твои особые Божественные дары. Даруй этим скорбящим мир, которого этот мир со всеми его сокровищами не дает».



Затем был исполнен гимн «Ближе, Господь, к Тебе», после чего доктор Пэкстон объявил, что служба будет завершена на следующий день на кладбище Вудлон канцлером Маккракеном.

Он пригласил присутствующих взглянуть на их усопшего друга, чья душа отошла к своему Создателю. Очередь сформировалась в задней части гостиной и медленно прошла мимо гроба, верхняя часть крышки которого была снята.

Среди присутствовавших на службе были следующие лица:

Представляющие компанию «Манхэттен Элевейтед» — второй вице-президент и генеральный менеджер Ф. К. Хейн, секретарь и казначей Д. У. Маквильямс, Жюльен Т. Дэвис и Чарльз А. Гардинер, юрисконсульты компании.

Представляющие телеграфную компанию «Вестерн Юнион» — президент Норвин Грин, вице-президент и генеральный менеджер Томас Т. Экерт, вице-президенты Джон Ван Хорн и Роберт К. Клоури, казначей Р. Х. Рочестер и Уильям Б. Сомервиль, суперинтендант пресс-службы.

Представляющие железнодорожную компанию «Миссури Пасифик» — первый вице-президент и генеральный менеджер С. Х. Х. Кларк, помощник генерального менеджера Джордж К. Смит, секретарь и казначей А. Х. Калеф, местный казначей Д. С. Х. Смит, генеральный аудитор К. Г. Уорнер, генеральный адвокат по западным штатам Б. П. Ваггенер, генеральный солиситор А. Г. Кокран и Джон К. Уэндс.

Представляющие «Юнион Пасифик» — вице-президент Э. Ф. Аткинс, директор Фредерик Л. Эймс, секретарь Александр Миллер, казначей Джеймс Г. Харрис и контролер Оливер У. Минк из Бостона, а также директор Джозеф Х. Миллард из Омахи.

Дж. Б. Хьюстон, вице-президент пароходной компании «Пасифик Мейл», и миссис Хьюстон; Остин Корбин, президент железнодорожной компании «Лонг-Айленд» и директор «Вестерн Юнион»; С. У. Фордайс, президент железнодорожной компании «Сент-Луис Саутвестерн»; Джон Г. Мур, директор дороги «Миссури Пасифик»; Генри Б. Хайд, президент «Эквитейбл Лайф Ашуранс Сосайети» и директор «Юнион Пасифик»; Джордж Г. Уильямс, президент «Кемикал Нэшнл Бэнк»; Дж. Эдвард Симмонс, президент «Ферс Нэшнл Бэнк»; Эдвард Х. Перкинс-младший, президент «Импортерс энд Трейдерс Нэшнл Бэнк»; А. С. Фрисселл, президент «Фифс Авеню Нэшнл Бэнк»; экс-судья Джон Ф. Диллон; У. Б. Доддридж, директор железной дороги «Сент-Луис Саутвестерн»; Вашингтон Э. Коннор, бывший партнер Гулда; Сэмюэл Слоун, президент железнодорожной компании «Делавэр, Лакаванна энд Вестерн» и директор компаний «Миссури Пасифик» и «Вестерн Юнион».

Чонси М. Депью, президент, и Х. Уолтер Уэбб, третий вице-президент железной дороги «Нью-Йорк Сентрал энд Хадсон Ривер»; Х. Г. Маркуанд, Коллис П. Хантингтон, директор телеграфной компании «Вестерн Юнион»; Джон Бигелоу, Аддисон Кэммак, Генри Виллард, Генри Кльюс, Саймон Вормсер, директор компании «Манхэттен Элевейтед»; Герберт Х. Диксон, личный адвокат мистера Гулда; Дж. Пирпонт Морган, директор «Вестерн Юнион»; Уильям Х. Блэкфорд, представитель Чарльза Ф. Майера, президента железной дороги «Балтимор энд Огайо»; Уайтло Рид, Джон Х. Инман, Уильям Д. Бишоп из Нью-Хейвена, директор «Вестерн Юнион»; Джесси Селигман, мистер и миссис Джеймс Селигман, миссис Хелман, доктор Вирджил П. Гибни с матерью, доктор Джаретт Болдуин, миссис Б. С. Кларк, экс-сенатор и миссис Джон Дж. Кирнан, судья Руфус Б. Коуинг из суда общих сессий; доктор Мэтью Д. Филд, Сидни Диллон Рипли, Уильям Х. Киссам, Дж. Сивер Пейдж, экс-губернатор Алонзо Б. Корнелл, директор «Вестерн Юнион»; Дж. Х. Виллард, Александр Миллер, Фрэнк Кернан, Дж. М. Морган, Джеймс Герни, Джон Д. Кримминс, Дж. К. Пирс, генерал Г. М. Додж, А. С. Хопкинс, генерал Луис Фицджеральд, Огден Миллс, К. К. Болдуин, Ф. К. Стерджис, Корнелиус Н. Блисс, Бенджамин Брюстер, Уильям Рокфеллер, Э. П. Вайнинг, Моган Картер, родственник миссис Гулд, а также Рид Нортруп и Дэниел Нортруп, племянники мистера Гулда.

Все, кто видел лицо, впоследствии отмечали его крайнюю естественность. Борода была подстрижена несколько короче, чем мистер Гулд носил ее при жизни, и это, а также замена смуглости его лица посмертной бледностью были единственными изменениями в его внешности. Множество редких цветов были расставлены вокруг гроба. Самым красивым был цветочный крест, который заказала мисс Хелен Гулд. Он состоял из розовых орхидей, перевязанных шелковой лентой, и был помещен на крышку гроба. Рядом с ним лежал букет роз от Говарда Гулда. Пятифутовая сломанная колонна из белых роз, увенчанная фиалками, со словом «Отец» из фиалок у основания, стояла в изголовье гроба на столе. Она была от Джорджа Гулда. Мисс Энни Гулд прислала букет белых орхидей, Эдвин Гулд — венок из ландышей, роз и орхидей; Фрэнк Гулд — букет ландышей и орхидей, а дети Джорджа Гулда — огромную подушку из орхидей, роз, ландышей и фиалок со словом «Дедушка» в центре. Она лежала на полу под гробом.

Красивый венок из ландышей, орхидей и роз был получен от миссис Холл с Пятой авеню, 559. Миссис Герберт прислала букет ландышей и роз. Генерал Томас Экерт прислал венок из орхидей и роз. Миссис Диллон Браун прислала букет ландышей и орхидей. Дж. Б. Хьюстон прислал полномасштабный корабль, сделанный из ландышей, роз и фиалок, с двумя развевающимися флагами и такой надписью из фиалок: «Путешествие окончено — в безопасности в порту». Корабль был помещен на позолоченный шкаф в северо-восточном углу, а остальные композиции были расставлены по комнате. Ожидалось большое количество людей, и приготовления были сделаны соответствующим образом. Множество складных стульев было сложено в холле, второй гостиной и столовой.

После того как все посетители ушли, члены семьи, включая брата мистера Гулда, Абрахама, и его сестер, миссис Пейлен и миссис Нортруп, в последний раз взглянули на черты лица, и гроб был закрыт.

Хотя к концу дня стало очень холодно, толпа снаружи не уменьшалась, пока шла служба. Периодически зеваки теснились к воротам, так что четырем полицейским в форме приходилось собираться вместе и оттеснять их назад. Живописной, но отнюдь не приятной чертой было присутствие нескольких немытых, длинноволосых личностей, предположительно анархистов, в рваной одежде и с красными хлопчатобумажными шейными платками, которые стояли, бормоча и проклиная про себя, и пристально глядели на дом.

Один хитрый спекулянт завладел несколькими визитными карточками Эдвина Гулда и продал их с наценкой. Многие из его клиентов предъявляли их полицейским и выглядели весьма удивленными и раздосадованными, когда им говорили, что их не признают.

Одна пожилая женщина в черном бомбазиновом платье и старомодном чепце пришла в крайнее негодование из-за того, что ее не пустили в особняк. Она сказала, что живет «в штате» и проехала шестьдесят миль специально, чтобы присутствовать на похоронах Джея Гулда. «Это позор», — кричала она, размахивая ржавым зонтиком и обращаясь к толпе на улице. — «Они достаточно богаты. Почему они не наняли церковь?»

Еще одной особенностью зрителей на тротуаре было то, что почти все мужчины и мальчики были либо немцами, либо русскими, в то время как большая часть женщин также были иностранками. Толпа взбиралась на крыльца прилегающих и соседних домов, пока их не прогоняли слуги с помощью полиции. Каждый раз, когда открывались большие стеклянные двери в резиденции Гулда, раздавалось вытягивание шей и рывок к крыльцу. Там абсолютно нечего было видеть, кроме помощников гробовщика.

Одна женщина рассказывала небольшому кружку вокруг нее, что видела гроб, и казалась очень гордой своим достижением и тем отличием, которое оно придавало ей в глазах слушателей.

Все это время Пятая авеню была заполнена красивыми экипажами всех видов, направлявшимися в парк и обратно. Среди проезжавших были Джон Джейкоб Астор с женой в стильном драге. Ни анархисты, ни другие зрители не узнали их, иначе, судя по характеру толпы, могла бы произойти какая-нибудь неприятная демонстрация. Полиция, однако, была очень бдительна и внимательно следила за каждым движением толпы.

Большинство мужчин, присутствовавших на похоронах, шли к дому и обратно пешком. Когда служба закончилась и двери открылись, первыми вышли Х. Уолтер Уэбб и Чонси М. Депью. Мистера Депью, конечно, узнали, а Уайтло Рида, который следовал за ним, — нет. Когда гости выходили из дома, полиции все еще было трудно сдерживать толпу. Ряд женщин выстроились в очередь, ожидая, что их пустят в дом, как только приглашенные гости уйдут. Обнаружив, что это не так, они постояли несколько минут, а затем медленно разошлись. Через пятнадцать минут толпа полностью исчезла, и авеню приняла свой обычный вид.

На следующее утро останки Джея Гулда были помещены рядом с останками его жены в мавзолее на кладбище Вудлон. Их поместили в катакомбу ровно в половине первого. Если не считать непочтительной болтовни праздных зевак, почти все из которых были женщинами, не было произнесено ни слова, кроме как канцлером Маккракеном. Сегодня рано утром перед резиденцией Гулда собралась толпа. Двое полицейских сдерживали их, и они стояли вокруг с сердитым видом. В 9:30 цветы отвезли на кладбище. Вскоре после 10 часов появились катафалк и восемь экипажей. Это был чрезвычайно простой катафалк, а экипажи, за исключением щегольского брома Джорджа Гулда, были обычными четырехколесными похоронными повозками. Ближайшие члены семьи сели в них, и гробовщик Мэйн, один в экипаже, возглавил путь по Пятой авеню к кладбищу. После короткой службы скорбящие разъехались.

Мавзолей на кладбище Вудлон, в котором покоится покойный мультимиллионер, более величествен и дорог, чем дома многих людей, чьи деньги оплатили его. Станция железной дороги Нью-Йорка и Гарлем-Ривер находится недалеко от северо-восточного угла кладбища. Сентрал-авеню проходит мимо офиса суперинтенданта и вьется через заснеженные склоны около полумили. Примерно в пятидесяти футах от этой авеню возвышается холм, увенчанный крошечным греческим храмом. Это гробница Джея Гулда.

Земельный участок имеет круглую форму и содержит 30 000 квадратных футов. Цена земли в таком элитном месте составляет 2 доллара за квадратный фут, так что только пространство стоило 60 000 долларов.

Перед началом работ мистер Гулд выдвинул три условия относительно строительства мавзолея. Первое: он должен быть построен как можно более прочно и массивно; второе: он не должен быть претенциозно большим; третье: при строительстве следует соблюдать как можно большую простоту. На этом последнем пункте мистер Гулд настаивал больше всего.



Мавзолей полностью построен из вестерлийского гранита. Он имеет тридцать три фута в длину, двадцать два фута в ширину и двадцать футов в высоту до вершины крыши. Часто говорят, что это копия Парфенона, но это неправда. Парфенон был дорическим сооружением; это ионическое. Техническое название здания — греческий гексастильный периптеральный храм. У него шесть колонн спереди и одиннадцать колонн с каждой стороны в один ряд. По своим пропорциям и многим деталям он больше похож на старый храм Тесея в Афинах, чем любое другое сохранившееся древнее здание.

Три ряда ступеней ведут к храму со всех сторон и образуют его основание. Между колоннами и стенами храма есть значительное пространство. Колонны и стены голые, без малейшей попытки украшения.

В центре ряда колонн, обращенных на юг, кажется, что одна колонна была удалена, чтобы сделать широкий проход. Напротив этого проема находится двойная дверь гробницы. Каждая секция этой двери имеет восемь футов в высоту и два фута в ширину и весит тонну. Двери сделаны из тяжелой бронзы, а нижняя часть снаружи украшена двумя головами драконов, в пасти каждого из которых качается большое железное кольцо. Верхняя часть дверей представляет собой ажурную резьбу из херувимов и виноградных лоз, через отверстия которой можно увидеть внутреннюю часть склепа.

Вглядываясь в промежутки, можно увидеть узкий холл, облицованный полированным теннессийским мрамором. Пол выложен тесселированным мрамором трех оттенков: кремово-желтого, бледно-розового и бледно-фиолетового. Основная часть пола выполнена в бледно-фиолетовом цвете, который пересекают две полосы розового и желтого.

Внутреннее пространство имеет 20 футов в длину, 7 футов в ширину и 13 футов в высоту. Его крыша — это сплошная гранитная плита, которая весит шесть тонн. Кайма потолка украшена лепниной в виде яиц и стрел. Пол представляет собой одну простую мраморную плиту. Вдоль стен внутри находятся катакомбы. Их двадцать, по десять с каждой стороны, в два ряда. Ряды отделены друг от друга гранитными плитами. Каждая катакомба имеет 7,5 футов в длину и 2,5 фута в ширину. Между нижним концом катакомб и внешней стороной стены гробницы толщина составляет 18 дюймов. Внешняя часть этой толщины, конечно, гранитная, но стены, обращенные внутрь, выполнены из светло-розового и кремового теннессийского мрамора, тщательно отполированного. Свет проникает в склеп через витражное окно в задней части. Это окно, высотой 6 футов и шириной 3 фута, изображает хор ангелов.

Крыша мавзолея состоит из гранитных плит длиной 32 фута, каждая весом 15 тонн, расположенных так, что они перекрывают друг друга, делая крышу водонепроницаемой. Весь храм весит около 300 тонн и покоится на прочном бетонном фундаменте толщиной 8 футов.

Вторая задняя катакомба снизу, с левой стороны при входе в гробницу, принадлежит миссис Гулд, которая скончалась 13 января 1889 года и была похоронена 16 января. Имена «Эмили Дэй Миллер, жена Джея Гулда», с датами ее рождения и смерти, выполнены высоким рельефом на полированной плите. Тело миссис Гулд — единственное в мавзолее.

Гробница была завершена в 1883 году и стоила 50 000 долларов. С учетом земли и всего остального она обошлась в 110 000 долларов.






ГЛАВА XVI. ЛИЧНЫЕ КАЧЕСТВА ДЖЕЯ ГУЛДА.




Значительная часть интереса к жизни и карьере мистера Гулда связана с его личными характеристиками и качествами, и многое из того, что можно извлечь из его жизни, познается при изучении тех же обстоятельств. Различные мнения о нем, пожалуй, более широко расходятся, чем о любом другом крупном финансисте. Как уже говорилось, есть те, кто видит в нем все, что было идеальным в характере могущественного денежного магната. Есть и другие, чья критика не может быть слишком язвительной, чьи осуждения не могут быть слишком сильными. В беспристрастной истории должны быть представлены все подобные мнения.

Отрадно переключиться с описания общественной карьеры Гулда на созерцание его частной жизни. Как уже говорилось, во всех своих семейных отношениях Гулд был образцовым человеком. У него не было никаких привычек, кроме упорного труда и домашних радостей. Он не употреблял табак ни в каком виде. Он редко, если вообще когда-либо, пригублял бокал вина. Светские скандалы никогда не связывались с его именем. Он любил свой дом. Когда он не был в офисе, он был со своей семьей. У него была ложа в опере, но когда он посещал ее, семья всегда сопровождала его. Он не состоял ни в каких светских клубах. Он не добавлял азарт скачек к азарту фондовой биржи. По возвращении из поездки его первыми вопросами были вопросы о благополучии семьи. Он сделал свой дом настолько прекрасным, насколько это могли сделать богатство, утонченность и чистота. Он любил своих детей, приятные беседы у камина и компанию книг и цветов. Не было никакой попытки пустить пыль в глаза, но все, чем он владел, было лучшим. Ни он, ни его жена не имели амбиций к светским различиям. Они не давали больших балов и редко присутствовали на «светских мероприятиях». У них не было вульгарных черт выскочки или предрассудков аристократа. Когда его сын пожелал жениться на актрисе, мистер Гулд не возражал и даже одобрил выбор, выразив удовольствие тем, что его сын выбрал порядочную женщину, способную самостоятельно зарабатывать на жизнь. Возможно, его преданность семье отчасти объяснялась тем, что его общественная карьера отделяла его от других людей и делала объектом страха и ненависти. Он был изгнанником из симпатий своих сограждан. Но он не высказывал жалоб и находил в своей семье полное утешение за любую потерю дружбы, которую он мог понести. Члены его семьи были его единственными близкими друзьями.

Мистер Гулд никогда не был крепким человеком. Он был ниже среднего роста, худощав, нервен и скрытен. Его волосы, борода и глаза были угольно-черными. Он был привередлив в одежде и никогда не опускался до неловкости, которая отмечала и портила его лейтенанта Фиска. Гулд был сплошным мозгом и нервом, Фиск — сплошным драйвом и мускулами. Хотя мистер Гулд был тихим, невозмутимым и не склонным к откровениям, его выражение лица отнюдь не было неприятным. Напротив, он был, в некотором смысле, общительным. Он чрезвычайно любил домашний уют и никогда не позволял делам мешать его обеду в два часа или послеобеденной прогулке. В манерах он был добр и нежен. Никогда не отказываясь высказать мнение, если оно не мешало плану, он старался не навязывать его. Он был недоступен для незнакомцев по очевидным причинам, но его семья и друзья свидетельствуют о неизменной вежливости его манер и редкой красоте его характера. Он всегда был в той или иной степени обеспокоен бессонницей и часто расхаживал по комнате, разрывая письма или бумаги на части, обдумывая схемы зарабатывания денег. Зарабатывание денег было его страстью. Он не был показным в жизни и тратил сравнительно мало. Он редко ставил свою подпись на подписных листах и, справедливо или нет, не пользовался репутацией щедрого человека. Его часто видели в парке с женой, сыном или кучером, и он неизменно смотрел прямо перед собой. Он ел умеренно и никогда не пил вина, кроме как за обедом. Время от времени он посещал оперу, а во времена Суини и Твида иногда присоединялся к ним в глубине частной ложи. Мистер Гулд не был в точности эгоистичным человеком. Он был слишком умен, чтобы ненавидеть, и слишком несимпатичен, чтобы любить очень сильно. Он производил впечатление исключительной интеллектуальности; действительно, если исключить аффективный элемент, он был женственен по натуре, с выраженными интуитивными восприятиями.

Небольшого роста и телосложения, физически слабый, с высокоорганизованной нервной системой, бунтующим желудком и плотью, измученной невралгией — таким был мистер Гулд в последние годы своей жизни. Его хитрость и дальновидность были результатом, по большей части, его слабости и робости. Внешне какой кроткий, мягкий на вид человек! Незнакомцы, которым на него указывали, восклицали: «Что, это Джей Гулд! Ну, я бы никогда не подумал». Около пяти футов шести дюймов ростом и стройной фигуры, он не был внушительной фигурой. Его цвет лица был смуглым, глаза темными и пронзительными; его коротко подстриженные бакенбарды — черными с проседью; лоб куполообразным, а волосы довольно редкими — таким был Джей Гулд. Его голос был очень тихим и мягким. Когда он выступал свидетелем в судах и перед комитетами, как это часто бывало, его можно было услышать с величайшим трудом. Но как только вы вступали с ним в тесный контакт, вы вскоре попадали под влияние его интеллекта. Его понимание было широким, интуиция — удивительной, суждение — почти безошибочным. Он был прилежным учеником, когда брался за предмет. Он никогда не останавливался, пока не осваивал его до мельчайших деталей. В этом был секрет его успеха. Генри Уорд Бичер однажды определил гениальность как способность и готовность работать долго и упорно, и согласно этому определению мистер Гулд был человеком гениальным. Хотя отнюдь не полностью плохой, он был опасным человеком. Его жизнь была угрозой для его страны. Его успехи деморализовывали молодежь. Он выглядел как премия за нечестность, опровержение старой пословицы о том, что «честность — лучшая политика».

Никакая справедливая оценка мистера Гулда не может быть сформирована без учета того факта, что он жил во время и в стране, где коррупция в политике и бизнесе была широко распространена. Большая масса людей была честной, но муниципальное управление было самым коррумпированным из всех известных. Взяточничество процветало на улицах столиц штатов и страны, а «сделки» стояли за почти каждым общественным начинанием. Это был период, с одной стороны, славных достижений и необычайного развития, а с другой — продажности, обмана и нечестности. Главным искушением того времени было желание разбогатеть — невероятно разбогатеть — внезапно. Можно сказать, что мистер Гулд был немногим хуже, если вообще хуже, большинства своих современников в бизнесе. Его триумфы были, по большей части, над людьми, которые разорили бы его, если бы он не разорил их.

Что касается его самого, он однажды сказал, когда ему сказали, что он самый непопулярный человек в Соединенных Штатах:

«Я никогда не обращаю внимания на то, что обо мне говорят. Мне приписывают вещи, которых я никогда не делал, и ругают за них. Было бы праздным занятием пытаться опровергать газетные разговоры и уличные слухи. Что касается врагов, то у любого человека в моем положении они, скорее всего, будут. У меня самыми злейшими врагами всегда оказывались люди, которым я оказал услуги. В общем и целом, я стараюсь быть в хороших отношениях со всеми, с кем вступаю в контакт. У меня не сварливый характер. Но, с другой стороны, у меня есть недостаток — я не общителен. Люди с Уолл-стрит любят компанию и спорт. Человек зарабатывает там 100 000 долларов и немедленно покупает яхту, начинает водить быстрых лошадей и вообще становится спортсменом. Мои вкусы лежат в другом направлении. Когда рабочее время заканчивается, я иду домой и провожу остаток дня с женой, детьми и книгами из моей библиотеки. У каждого человека есть свои природные склонности. Мои — домашние. Они не рассчитаны на то, чтобы сделать меня особенно популярным на Уолл-стрит, и я не могу с этим ничего поделать».

На следующий день после его смерти у его друзей было только одно слово, чтобы сказать о качествах покойного, которые вызывали у них дань уважения — его способности, его дальновидность, его удивительное терпение в достижении своих целей, его верность друзьям, его добросовестность с деловыми партнерами и его щедрость к подчиненным работникам. Мистер Морозини, говоря о своем покойном друге и бывшем работодателе, с которым он был связан в течение более длительного периода, и, возможно, более непрерывно и в некоторых отношениях более тесно, чем любой другой человек в Нью-Йорке, сказал:

«Мистер Гулд был одним из самых милых людей, которых я когда-либо знал. Было удовольствием служить ему. Он был очень признательным и никогда не возлагал ненужных задач ни на кого. В офисе он всегда воспринимал вещи легко и хладнокровно. Никогда не было никакой спешки или путаницы. В своей семье он был лучшим из мужей, и я никогда не знал человека, который любил бы своих детей с такой интенсивностью, как он. Казалось, он боготворил их всех. Он был очень общительным человеком, и в его характере было много юмора. Хотя он сам не был склонен рассказывать истории или отпускать шутки, ему нравилось слушать, как это делают другие, и он смеялся так же искренне, как и все остальные. Он был очень воздержан в своих привычках, но исключительно любил кофе. Время от времени он пригублял немного вина, но редко брал больше ложки за один раз. Мое мнение таково, что его организм сдался под огромным напряжением, возникшим из-за осознания его огромного богатства. Это была колоссальная забота, и он всегда был обременен тревогой и волнением по поводу защиты своей собственности».

«Мистер Гулд был щедрейшим из людей, и благодаря своей щедрости он сделал богатыми очень многих. Я мог бы привести сотни примеров, когда в ответ на незначительную услугу он помогал людям встать на путь накопления состояний. Один случай, который как раз пришел мне на ум, пока я говорю, служит хорошей иллюстрацией. Однажды на Западе жил человек, который выполнил небольшую работу для мистера Гулда по железнодорожным делам. Этот человек был обычным западным жителем с фронтира. Мистер Гулд сказал мне: „Я должен что-то для него сделать; что бы вы предложили?“ Я ответил: „Купите ему тысячу акций в расчете на рост“. Он сказал: „Хорошо“, и распорядился купить 1000 акций „Денвер энд Рио Гранде“. Акции тогда стоили около 29 долларов. Мы держали их, пока они не достигли очень высокой цены и не стали выглядеть так, будто готовы упасть, а затем продали. Прибыль составила 65 000 долларов, и я сам выплатил эти деньги, все до цента, шестьюдесятью пятью купюрами по 1000 долларов, этому человеку. Мистер Гулд распорядился провести эту сделку именно с этой целью. Он не взял себе никакой прибыли, а распорядился, чтобы все получил тот человек».

«Было много подобных случаев, — продолжал мистер Морозини, — и много таких, когда он очень помог людям на Уолл-стрит не разориться — людям, которым он ничем не был обязан, но он помогал им по велению щедрости».

Что касается методов ведения бизнеса мистера Гулда, мистер Морозини сказал: «Разумеется, он был очень скрытен. Он никогда не позволял левой руке знать, что делает правая. Его девизом было никогда не говорить „кот“, пока не поймаешь его в мешок. Например, однажды он попросил меня отозвать около 8 000 000 долларов, которые мы выдали в долг. Я выполнил его указания; деньги были собраны; он никому не сказал, зачем их отозвал. Я хранил деньги почти месяц, когда однажды он сказал мне, что я могу снова выдать их в долг, так как они ему больше не нужны; что он намеревался использовать их для покупки дороги „Ридинг“, но сделка сорвалась, и поэтому пусть они лучше приносят проценты. Это было первое, что я узнал о его намерениях, когда он отзывал деньги. Или еще пример: когда он покупал „Миссури Пасифик“, его переговоры с коммодором Гаррисоном велись три месяца, и только когда он попросил меня выписать чеки и сказал, на чье имя их выписать, все прояснилось».

Продолжая, мистер Морозини сказал: «Мистер Гулд мог бесконечно наслаждаться чем-то забавным или нелепым. У нас в офисе было небольшое окно, через которое я разговаривал с некоторыми неважными посетителями, и через которое мистер Гулд также разговаривал с людьми, которых не было необходимости приводить во внутреннюю комнату. Однажды к окну подошел человек и сказал: „Я хочу видеть мистера Гулда“. Я сказал ему, что он не может видеть мистера Гулда, если не скажет мне, что ему нужно. Он ответил: „У меня здесь изобретение, на нем можно сделать миллионы“. Мистер Гулд был в соседней комнате и сказал: „Морозини, что нужно этому человеку?“, и я передал ему, после чего он встал и подошел к окну, чтобы поговорить с человеком».

«Когда появился мистер Гулд, человек сунул руку под пальто, как будто хотел что-то вытащить. Я увидел, что оно блеснуло, и, подумав, что это мушкетон, нырнул под прилавок, а мистер Гулд, увидев, что я пригнулся, тоже присел. „Стреляй выше, сукин сын“, — крикнул я. Тогда человек рассмеялся и сказал, что бояться нечего, и начал объяснять суть своего изобретения. Мы встали и посмотрели на него, и как вы думаете, что это было? У него был своего рода латунный цилиндр, и он сказал, что это запатентованная переносная маслобойка. Ее нужно было наполнить сливками утром, когда человек уходил из дома, и повесить на ремне через плечо под пальто. Движение тела при ходьбе должно было взбивать сливки, а кроме того, там был своего рода поршень с ручкой сверху. Время от времени нужно было дергать за нее, так что к тому времени, как человек возвращался домой вечером, он мог выложить на тарелку для своей жены фунт или два свежего масла».

«Когда человек объяснил, что это за штука, я сказал ему: „Я дам вам тридцать дней тюрьмы“, и вам следовало видеть, как он убирался. Вам было бы приятно видеть, как мистер Гулд смеялся над тем, как мы нырнули за прилавок при виде этой переносной маслобойки».

Мистер Морозини проиллюстрировал своеобразную тактику мистера Гулда при операциях с определенными акциями на бирже другим анекдотом. Он сказал:

«В одно время мистер Гулд играл на понижение акций „Пасифик Мейл“, и он покупал и продавал, покупал и продавал, покупал и продавал, пока комиссионные, выплаченные брокерам, не составили около 36 000 долларов. Затем счет был окончательно подведен и показал в пользу мистера Гулда по всей сделке сумму в четырнадцать центов. Ходили слухи, что мистер Гулд заработал на этих акциях много денег. Однажды днем, как раз в то время, я был в доме мистера Гулда, когда Уильям Х. Вандербильт зашел к нему по какому-то делу. Он поздравил мистера Гулда с тем, что тот заработал так много денег на этих акциях. Мистер Гулд повернулся ко мне и сказал: „Морозини, сколько мы заработали на той сделке с „Пасифик Мейл“?“

«Я ответил: „140 000 долларов“.

„Что?“ — воскликнул он и посмотрел на меня странным образом. После того как Вандербильт ушел, мистер Гулд сказал: „Когда я спросил вас, сколько мы заработали на той сделке с „Пасифик Мейл“, почему вы сказали, что мы заработали 140 000 долларов?“ Я ответил: „Разве мы хотели опозориться, сказав про четырнадцать центов? Почему бы не дать им понять, что мы можем зарабатывать деньги так же хорошо, как и они?“ Мистер Гулд был очень позабавлен».

Те люди, которые в последнее время были наиболее тесно связаны с мистером Гулдом в бизнесе, и те, кто непосредственно связан с коммерческими предприятиями, в которых он был главной движущей силой, неизменно отзываются о нем в самых высоких тонах. Директора „Манхэттен Элевейтед Рейлуэй“, телеграфной компании „Вестерн Юнион“, системы „Миссури Пасифик“ и других крупных корпораций, в которых пакеты акций мистера Гулда были контрольными, не скупились на комплименты и восхищение, которые они выражали.

Газеты по всей стране в своих редакционных статьях, по-видимому, делали все возможное, чтобы быть любезными, даже выражая при этом, большинство из них, отвращение к методам мистера Гулда. В прессе, однако, он получал мало комплиментов, за исключением признания его проницательности и семейной жизни, в то время как критика всех заметных черт его карьеры была очень суровой.

Множество священнослужителей также воспользовались случаем, чтобы прочитать проповеди по поводу смерти мистера Гулда, некоторые из них были очень язвительны в своем осуждении его. Лишь немногие оказались достаточно милосердны, чтобы не ставить ему в упрек тот факт, что он почти не направлял свое богатство на благотворительность, и мало говорили о его методах приобретения этого богатства.

Однако верно то, что преобладающее мнение сводится к тому, что жизнь Джея Гулда была жизнью разрушителя состояний и чести, что добро, которое он сделал, далеко не уравновешивает счет, и что его утрата будет ощущаться миром в целом меньше, чем утрата любого другого человека такой же известности.






ГЛАВА XVII. СЕМЬЯ ГУЛДА.




Джей Гулд не имел никаких социальных амбиций. Он был самым домашним из людей, и его привязанность и внимание к своей непосредственной семье были настолько глубокими, что, по-видимому, не оставляли места для внешних социальных влияний.

Мистер Гулд был глубоко потрясен смертью своей жены, которая произошла 13 января 1889 года после долгой и мучительной болезни. Когда она умерла, присутствовали, помимо ее мужа и мистера и миссис Джордж Гулд, ее сыновья Говард и Эдвин; ее дочери Хелен и Анна, и ее сестры миссис Харрис, миссис Нойес и миссис Дикинсон. Миссис Гулд была практически неизвестна в обществе по той причине, что она редко стремилась выходить в свет. Ее дом был для нее целым миром, и она сделала его счастливым. Она была кумиром своих детей. Рассказывают много историй о частной благотворительности этой скромной женщины.
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A FAMILY GROUP.


Зимой 1862 года Джей Гулд женился на мисс Хелен Д. Миллер, дочери Дэниела Г. Миллера из фирмы по продаже продуктов и бакалеи «Ли, Датер и Миллер». Мисс Миллер тогда было двадцать три года, и она жила со своими родителями на Восточной 17-й улице, 33, где сейчас находится здание «Сенчури». Дом был одним из тех старинных особняков, немногие из которых сохранились в Нью-Йорке. В этом доме они прожили несколько лет, и здесь 6 февраля 1864 года родился их первый ребенок, Джордж Джей Гулд. Здесь же два года спустя родился Эдвин, второй сын. Хелен Гулд, старшая дочь, родилась в 1870 году. Говард родился годом позже. Другие их дети — Анна, которой сейчас пятнадцать лет, и Фрэнк, который еще маленький мальчик.

Джордж Джей Гулд, старший сын, вместо того чтобы поступать в колледж, занялся бизнесом вместе с отцом и сам сколотил значительное состояние. Он жил с отцом до своей женитьбы на мисс Эдит Кингдон, бывшей актрисе труппы театра Дэйли, которая состоялась несколько лет назад. У него трое детей: два мальчика, Кингдон и Джей, и одна маленькая девочка. После женитьбы Джордж купил дом № 1 на Восточной 47-й улице, примыкающий к задней части дома его отца, у Амоса Лоуренса Хопкинса. Был построен проход, соединяющий дом с особняком на Пятой авеню. Джордж Джей Гулд жил там до недавнего времени, около месяца назад, когда переехал в дом, который купил у Джейкоба Х. Шиффа, на углу Пятой авеню и 67-й улицы. Эдвин Гулд затем переехал в дом на 47-й улице. Ему двадцать шесть лет, он выпускник Колумбийского колледжа 1888 года.



Эдвин Гулд, второй сын, женился 27 октября 1892 года на мисс Саре Кантин Шради, падчерице доктора Джорджа Ф. Шради, с Восточной 66-й улицы, 8. Церемония была проведена преподобным Робертом Кольером в доме отца невесты. Подарки, полученные молодыми супругами, были очень дорогими и многочисленными. Мистер Гулд прислал, помимо бриллиантовой подвески, которую невеста надела на церемонию, 200 предметов серебра в изящном дубовом сундуке. После короткого свадебного путешествия мистер и миссис Гулд поселились в доме № 1 на Восточной 47-й улице.

Эдвин, хотя и не так широко известен, как его брат, проявляет активный интерес ко многим предприятиям своего отца. Он является директором телеграфной компании «Вестерн Юнион» и железной дороги «Манхэттен Элевейтед». Он очень любит спортивные состязания и принадлежит к Нью-Йоркскому атлетическому клубу. Он был членом отряда А, но ушел в отставку, когда был назначен инспектором по стрелковой подготовке.

Мисс Хелен Миллер Гулд около двадцати трех лет. Она активная прихожанка и член церкви доктора Пакстона. Именно ее интересом к миссионерской деятельности часто объясняют встречу священников в доме мистера Гулда и дар миллионера в 10 000 долларов на миссии. Говарду Гулду двадцать один год, Анна — школьница, а младшему, Фрэнку, тринадцать лет.

Около года назад мистер Джей Гулд разослал карточки, на которых было написано просто:




Мистер Джей Гулд и мисс Гулд принимают в субботу, 26 декабря, с 3 до 7.







Было разослано около 3000 таких приглашений, и был приглашен каждый человек из светского круга. В этом не было ничего необычного, так как люди, пользующиеся личной известностью, часто рассылают общие приглашения таким образом. В течение первых пары часов приема в доме Гулдов было мало посетителей, но позже они пошли непрерывным потоком.

Матери молодых людей, пригодных для брака, были очень благосклонны к мисс Гулд. Достигнет ли она социального успеха, еще не было определено, так как почти сразу после дебютного приема она уехала из города с отцом, который отправился поправлять здоровье. Светские лидеры говорят, что с его огромным богатством мистер Гулд мог бы легко устроить брак своей дочери с человеком высокого социального ранга. Но мистер Гулд не стремился поощрять ухаживания за своей дочерью со стороны людей высокого социального ранга. Это подтверждается сердечным согласием, которое он дал на недавний брак своего сына Эдвина с мисс Шради, приемной дочерью доктора Шради.

Когда Джордж Дж. Гулд женился на актрисе Эдит Кингдон, говорили, что со стороны мистера и миссис Гулд было сопротивление, но если это и было так, то оно никогда не переросло в нечто определенное. На самом деле Гулды очень полюбили свою невестку, когда узнали ее ближе. Когда Джей Гулд стал дедушкой, он проявил величайший интерес к детям своего сына. В настоящее время их трое.

Эдвин Гулд, второй сын, по своим характеристикам больше похож на отца, чем другие дети. Он прошел курс в Колумбийском университете и греб в команде первокурсников. О том, как старший Гулд относился к двум мальчикам, Джорджу и Эдвину, старый финансист, близко знавший Гулда, сказал:

«Либо Джей Гулд любит своих сыновей Джорджа и Эдвина до неразумности, либо он взвесил их своим острым умом и считает, что в них есть стержень».

Мистер и миссис Гулд были супружеской парой, счастливой в полном смысле этого слова. Мистер Гулд был чрезвычайно домашним в своих вкусах. Он никогда не стремился в общество. Его жена умерла несколько лет назад.

Миссис Гулд любила светскую жизнь, но постепенно отошла от нее.

Радости жизни Джея Гулда были просты и немногочисленны. Обладая огромным богатством, он редко искал развлечений вдали от своего дома. В некоторой степени зарабатывание денег казалось ему удовольствием. Во многих сделках, организованных его мастерской рукой, он чувствовал трепет нервного игрока, который ставит свои деньги на карту. Его беспокоило не зарабатывание денег. Его беспокоило сохранение того, что он заработал, и удержание своих позиций в тысяче и одной схеме, придуманной, чтобы перехитрить его.

Его жизнь была непрерывной азартной игрой, и в этой игре он долгие годы находил свое главное удовольствие. Не зафиксировано, чтобы в ранние годы своей карьеры мистер Гулд когда-либо искал физического отдыха в виде спорта или развлечений. Весь его разум, сердце и душа лежали между Уолл-стрит и его домом в верхней части города. Однако, в конце концов, зарабатывание денег стало старой историей. Раз за разом он досуха выжимал Уолл-стрит, и его состояние исчислялось десятками миллионов. Затем, наблюдая случайную улыбку на лицах других миллионеров и слыша смех легких сердец вокруг себя, он начал задаваться вопросом, нет ли в мире других удовольствий, кроме процентов и скучных, вечных рядов цифр, которые означали акции и облигации.

И вот однажды он повернулся спиной к унылому офису, который представлял его рай, и сел на поезд «Нью-Йорк Сентрал» до Ирвингтона. Здесь он встретил мистера Мерритта и был отвезен в резиденцию последнего, в миле или около того к северу от старого речного городка и близко к берегу. Мистер Гулд был очень тихим и очень сдержанным, но его острый взгляд сразу оценил все возможности этого места. Когда он вернулся в Нью-Йорк вечерним поездом, он заключил сделку с мистером Мерриттом, по которой поместье перешло к нему за четверть миллиона долларов.

Была нанята целая армия строителей, декораторов и стекольщиков, и из общего хаоса кустарника и ежевики поднялись минареты современного дворца с широкими, ухоженными территориями и всеми удобствами, о которых только можно мечтать. Мистер Гулд, казалось, получал огромное удовольствие, планируя обустройство своей будущей загородной резиденции. На некоторое время все, кроме общих деталей его бизнеса, отошло на второй план. Каждые несколько дней он ездил в Ирвингтон, чтобы посмотреть, как продвигаются дела. Можно с уверенностью сказать, что это были первые дни досуга в жизни мистера Гулда. Его глаза стали ярче, походка бодрее, и он начал рассматривать эти маленькие экскурсии как приятное развлечение.

Иногда он брал с собой младших детей, и их неподдельное счастье было еще одним источником отдыха для измученного заботами миллионера. До этого времени зарабатывание денег было исключительной мыслью мистера Гулда. Впоследствии оно стало в некоторой степени прерывистым.

Дом мистера Гулда на Гудзоне, выше Ирвингтона, назывался Линдхерст. Это каменное сооружение в елизаветинском стиле, расположенное на высоком зеленом утесе с видом на реку и окруженное ухоженным парком. Вход в парк находится примерно в миле от Ирвингтона и отмечен двумя высокими гранитными столбами. У ворот находится каменный домик привратника. Проходя на территорию, видишь со всех сторон следы заботы садовника и мастерство ландшафтного дизайнера. Деревьев не слишком много, только сколько нужно, и они сгруппированы так, что, хотя они делают дом в конце подъездной дорожки уединенным, они все же открывают виды, через которые можно уловить проблески каменных башен и фронтонов особняка.

За пределами парка лежат плодородные и хорошо возделанные сельскохозяйственные угодья и сады, принадлежащие поместью Гулда. Один просвет среди деревьев показывает серую башню и тонкие минареты. Это собачьи питомники. Подъездная дорожка широкая и гладкая, она вьется по волнистой поверхности парка к дому. Некоторые из деревьев, через которые она проходит, — это старые дубы, которые не были затронуты в общем плане территории, но были приведены в более странный эффект расположением более новых деревьев и кустарников. Дорога немного спускается, прежде чем достичь дома, и проходит через рощу вечнозеленых растений. Когда выходишь из темной рощи, красивый дом сразу же предстает перед взором посетителя. Его окружают аккуратные газоны, а за ним вид закрывается широким Гудзоном и палисадами за ним.

Центральная башня дома возвышается высоко, имея башенки на каждом из четырех углов. Дом построен из серого камня, который пронизан голубоватыми оттенками. Он занимает большую площадь, и его многочисленные части сгруппированы вместе, чтобы придать вид, который одновременно красив и внушителен. Здесь множество изящных углов, окон с переплетами, башенок и шпилей, все в гармонии и образующие картину, приятную для глаз. Кое-где есть веранды с большими окнами, выходящими на них, а иногда и каменный балкон высоко наверху. Большие двойные двери главного входа сделаны из камня, вплоть до рам окон с ромбовидными стеклами в их верхней части.

Внутри дома в центре находится большой холл. Справа от главного входа находится столовая, а слева — большая гостиная. Повсюду произведения искусства, статуи и картины. В доме множество комнат, и он построен по щедрому плану во всех отношениях. Это идеальный загородный дом. Из каждого окна открывается прекрасный вид, но из тех, что на западном фасаде, — самый лучший. Гудзон виден на многие мили к югу и северу. Палисады видны в великолепном развороте через реку, а город Найак выглядит как игрушечный город на дальнем берегу реки. К северу находятся горы Хайлендс. Газон к западу от дома спускается к краю утеса. Затем идет крутой спуск к железнодорожному пути, который скрыт от глаз густо посаженными деревьями и кустарниками, растущими на склоне. Тропинка ведет вниз к мосту через пути, и небольшое расстояние на другой стороне приводит к маленькой пристани и лодочному сараю. Именно у этой пристани обычно стояла «Аталанта», когда мистер Гулд был в Линдхерсте.

Библиотека в доме содержит великолепную коллекцию книг, которую мистер Гулд купил у человека, потратившего много лет и много денег на их коллекционирование на всех рынках мира.

На небольшом расстоянии он воздвиг одну из самых больших и наиболее богато оборудованных оранжерей в стране. Она занимает почти четыре акра, и издалека выглядит как сказочный дворец Кубла-хана. Здесь был еще один источник удовольствия для утомленного финансиста. Он нанял Фердинанда Мангольда, бывшего садовника мистера Мерритта, чтобы тот взял на себя руководство оранжереей, и дал ему карт-бланш на приобретение самых редких цветов и экзотических растений со всего мира. Мангольд хорошо выполнил свою работу. Когда листья пожелтели вокруг Линдхерста следующей осенью, оранжерея содержала лучший пальмовый сад в Западном полушарии.

Там более 250 разновидностей, от размера папоротника адиантума до огромных тенистых деревьев высотой тридцать футов с листьями шириной с кливер лоцманского судна. Их стоимость варьируется от 20 до 500 долларов; но что такое деньги для миллионера в погоне за бабочкой удовольствия. Эти пальмы были привезены из Африки, Центральной и Южной Америки, Самоа, Сандвичевых островов, из самого сердца Индии и из-за Трапезунда, с простой целью вызвать улыбку на бледном лице мистера Гулда. Там были пальмы Viridifolium, Hyophorbe Americanlis и Plectocomia Assamica в бесчисленном количестве, и мистер Гулд знал каждую из них по имени.

В другом помещении была чаща роз, розовых и белых, золотых и калиновых, бургундских и австрийских в бесконечном сплетении цветов и дурманящей, ароматной атмосфере, которая привела бы в восторг душу лотофага. Неудивительно, что мистер Гулд забывал о заботах, когда входил в порталы своей оранжереи. У него было немного близких друзей, но, безусловно, человек не может быть совсем плохим, если он друг роз. Должно быть, есть что-то хорошее в сердце человека, чьи глаза становятся нежными, когда он склоняется над лилией.

Оранжерея стала хобби мистера Гулда. Каждое утро после завтрака он посещал большой стеклянный дом, чтобы побродить час-другой среди растений и цветов. Находясь там, он, казалось, забывал обо всем, кроме зеленой тропической чащи вокруг него. Вечером, по возвращении из города, он снова прогуливался по тенистым аллеям пальм и лиан, иногда один, а иногда в сопровождении членов своей семьи.

Орхидеи были особым хобби мистера Гулда. В этом отделе своей оранжереи он имел почти 8000 растений орхидей и более 150 разновидностей. За некоторые из этих нежных, питающихся воздухом и раскрашенных ангелами цветов мистер Гулд платил 300 долларов — половину суммы заработка бедняка за год тяжелого труда. В другом помещении было почти 2000 азалий, маленьких кусочков закатного неба, вырезанных в форме колокольчиков. В папоротниковой оранжерее было 600 разновидностей папоротников, придающих всему месту вид мягкого зеленого облака, заключенного в стеклянные стены. Как раз место для Титании и ее фей.

Странно, что эта оценка чистых и поэтических вещей должна существовать в душе человека такой финансовой суровости. Но это, несомненно, было в природе мистера Гулда до того, как его жизнь приобрела приобретенную жажду золота. Когда эта жажда была в некоторой мере утолена, он снова обратился к своим фундаментальным инстинктам, и результатом стала его большая оранжерея.

И все же в летние месяцы мистер Гулд находил много удовольствия в своем саду под открытым небом. Это было большое дело, без сорняков, хотя сомнительно, чтобы мистер Гулд когда-либо полол свою собственную грядку с картошкой или окучивал свою репу. Там были грядки с мускусными дынями и арбузами, огурцами, горохом, фасолью, петрушкой, шпинатом, морковью, свеклой, салатом и цветной капустой, и мистер Гулд знал, где все найти. Недолго каждый день он гулял по саду и, несомненно, мечтал о своих старых босоногих мальчишеских днях, когда он присматривал за садом своей матери в округе Делавэр. Он был своего рода прерывистым фермером и, казалось, находил мимолетное удовольствие во всем, что касалось фермы. Однако не было ничего общего между роскошным стилем ведения хозяйства мистера Гулда и стилем повседневного мозолистого рыцаря вил и плуга.

Его скотные дворы и луга, расположенные на некотором расстоянии от оранжереи, содержали бесчисленное количество породистого скота. Там было 50 коров, 25 лошадей, пара волов, 3 быка, более тысячи кур, 200 уток и 500 голубей, помимо полудюжины оленей. Это придавало всему поместью фермерский вид, который был очень приятен мистеру Гулду. Более двухсот пятидесяти тонн сена собирали на полях Линдхерста каждый год. Мистер Гулд получал большое удовольствие, выходя на поля летними днями, чтобы полежать под деревьями и посмотреть на сенокос. Далекое жужжание летающего серпа действовало на его мозг как усыпляющий бальзам, а вид изнуренных солнцем тружеников, тяжело работающих у больших, медленных повозок, и далекие песни жнецов убаюкивали его.

В конюшнях мистера Гулда было пятнадцать или двадцать карет и повозок того или иного вида, многие из которых не использовались и раза в год. Чтобы избавиться от малярии, мистер Гулд засыпал более ста двадцати акров болотистой земли. Мистер Мерритт потратил более 1 250 000 долларов на улучшение места, а мистер Гулд потратил около 1 500 000 долларов на то же самое.

Мистер Гулд был большим любителем искусства и постоянно покупал статуи и картины. За каретной аркой, ведущей во внешний холл замка Гулда, находится бюст Лафайета; с другой стороны — бюст Вашингтона. Справа от внутреннего холла находится бронзовая эфиопская женщина и картина Перро. По всему дому разбросано множество мраморных бюстов и статуй на ониксовых пьедесталах, большинство из которых были куплены мистером Гулдом. В картинной галерее бесчисленное количество редких картин. Среди них «Лесная сцена» Руссо; «Речная сцена» Зема; «Античный вечерний танец» Коро; «Девушка» Флери; «Шторм на ферме» Жака; «Священник и кавалер» Месонье и «Волк в овчарне» Лустано.



Затем есть бесчисленные Верне, Симонетти, Кеммереры, Констаны, Бугро и Труайоны, все из которых были куплены, прямо или косвенно, мистером Гулдом. Это было на ранних стадиях его обустройства дома и до того, как его охватила лихорадка фермы и оранжереи.

Мистер Гулд не был большим поклонником драмы, но он довольно сильно любил оперу, и это составляло почти единственное его публичное развлечение в зимние месяцы. Его очень часто видели в «Метрополитен» во время оперного сезона с дочерью и невесткой.

В 1883 году мистер Гулд построил большую паровую яхту «Аталанта», и в течение нескольких лет он был хорошо известен в яхтенных кругах. Он был избран членом яхт-клубов «Истерн» и «Ларчмонт» и подал заявление на членство в Нью-Йоркском яхт-клубе. Однако сопротивление его кандидатуре, которое возникло в клубе, было настолько сильным, что его друзья отозвали его имя. Это вызвало сенсацию в то время. Джордж Дж. Гулд, который некоторое время проявлял активный интерес к яхтингу и был членом клуба, сразу же подал в отставку. Мистер Гулд одно время имел идею совершить кругосветное плавание на «Аталанте», но отказался от нее.

Вскоре после спуска на воду «Аталанты» мистер Гулд и другие сформировали Американский клуб паровых яхт. «Аталанта» развила замечательную скорость и сегодня является самой быстрой большой паровой яхтой на плаву. Мистер Гулд построил ее, потому что чувствовал, что его здоровье ухудшается, и думал, что яхтинг будет полезен для него. До последних двух лет он проводил много времени на ее борту. Она использовалась в основном как средство передвижения между Линдхерстом, его домом на Гудзоне, и городом, хотя он совершил на ней несколько длительных круизов. Не часто мистер Гулд позволял «Аталанте» участвовать в гонках, но в тех случаях, когда он это разрешал, она ставила рекорды.

Мистер Гулд подарил клубу «Ларчмонт» кубок, названный Кубком Гулда, за который каждый год проводятся гонки. Он также внес большой вклад в Международный кубок вызова, предложенный Американским яхт-клубом для соревнований паровых яхт разных наций. Он всегда хотел увидеть вызов на этот кубок, но до сих пор ни одна нация не бросила вызов из-за большого превосходства в скорости американских паровых яхт.

Мистер Гулд редко принимал людей на борту «Аталанты», но когда он принимал, его гостеприимство было безупречным. У него была счастливая способность заставлять своих гостей чувствовать, что яхта принадлежит им, а он сам — гость на борту. На яхте была отлично подобранная библиотека, и судно было обставлено повсюду с тихой и солидной элегантностью.

«Аталанта» имеет длину 243 фута, ширину 26½ футов и осадку 15½ футов. Она построена из железа и была спроектирована и построена компанией «У. Крэмп и сын» из Филадельфии. В июне 1886 года она прошла 85-мильную дистанцию Американского яхт-клуба, от Милтон-Пойнт до Нью-Лондона, за 4 часа 34 минуты и 57 секунд.



Дом на Пятой авеню, 579, где умер Джей Гулд, был его городским домом в течение нескольких лет. До этого он жил через авеню, почти прямо напротив своего нынешнего дома, который до того, как мистер Гулд купил его, был домом Джорджа Опдайка, банкира, который имел честь быть одним из немногих мэров-республиканцев, которые были у Нью-Йорка. Дом стоит на северо-восточном углу Пятой авеню и 47-й улицы. Это квадратный дом из коричневого камня, примерно вдвое шире обычного дома, с пристройкой сзади. Он имеет три этажа в высоту, с мансардной крышей, которая дает еще один этаж. Главный вход находится посередине фасада Пятой авеню, под портиком в глубокий вестибюль с красиво вырезанными дубовыми дверями и мозаичным полом. Холл имеет длину пятьдесят футов. Слева от холла находится небольшая приемная с одним окном, выходящим на Пятую авеню. На другой стороне холла находятся большие гостиные. Библиотека и столовая находятся сзади. У мистера Гулда была прекрасная коллекция классических книг. Весь дом был полностью передекорирован совсем недавно и везде является образцом комфорта, элегантности и хорошего вкуса. Он наполнен самыми изысканными гобеленами и лучшими картинами. У мистера Гулда были образцы работ Диаса, Руссо, Добиньи, Хеннера, Вибера, Розы Бонёр, Воли, Жаке, Шрейера, Бугро, Дюпре и Мейера фон Бремена.

К дому пристроена оранжерея, которая постоянно наполнена лучшими растениями из теплиц в загородном доме в Ирвингтоне.



Мистер Гулд жил тихо в своем красивом доме, и немногие люди, кроме близких друзей, посещали его. Он был предан своей семье и проводил с ними почти все свое время, не занятое финансовыми операциями. Они, в свою очередь, были преданы ему. Миссис Гулд за несколько лет до своей смерти была в хрупком здоровье, не могла посещать церковь и никогда не принимала участия в светских удовольствиях. Ее болезнь была нервной, и она не могла выносить волнений. Таким образом, дом никогда не предавался празднествам в какой-либо степени. Роскошный, как он был, он не шел ни в какое сравнение по размеру или показухе с домами других людей, чьи состояния соперничали с состоянием мистера Гулда, или, на самом деле, с домами многих, чье богатство не составляло и десятой части его. Все смотрели на это место с интересом, однако, когда на него указывали как на убежище замечательного человека, чья общественная жизнь была такой драматичной, а домашняя жизнь такой тихой и мирной.

Мистер Гулд посетил недавнюю конную выставку в течение трех дней, но это единственные случаи, когда он когда-либо публично проявлял какую-либо особую любовь к лошадям. Его городская конюшня — одна из ряда на Западной 44-й улице, между зданием школы Беркли и Пятой авеню. Это двухэтажное кирпичное здание с двадцатифутовым фасадом, отделанное гранитом. Это Западная 44-я улица, 14. Это аккуратно устроенная конюшня старомодного типа с дубовой отделкой, распространенного в этом районе. Мистер Гулд держал только три пары лошадей на момент своей смерти, и все они размещены в этом здании. Четыре лошади — коренастые гнедые, две с купированными и две с подрезанными хвостами. Остальные две — длиннохвостые черные рысаки, и самые ценные из всех. Ни одна из лошадей не принесла бы высокой цены, если бы была выставлена на аукцион, но все они хорошего, простого сорта, которые выдержат много работы.

Простота была главной характеристикой карет, используемых мистером Гулдом. Он всегда покупал лучшее и платил запрашиваемые цены без придирок, но первоначальные затраты были всем, что кареты когда-либо стоили ему. Он был крайне небрежен в отношении ремонта или свежей обивки, редко заказывая какие-либо работы на любом из своих транспортных средств. Мистер Гулд всегда выбирал свои кареты лично и всегда покупал у одной и той же фирмы. Ему было легко угодить, он всегда говорил именно то, что хотел, и брал первую карету, которая соответствовала его идеям.

Джеймс Даунс — кучер Гулда. Он служит семье более десяти лет. Кареты в конюшне, готовые к использованию, — это брум, ландо, виктория и охотничий фургон. Последний кричащий в желтом и черном и является самым новым из транспортных средств. Остальные просты в расцветке и являются тем, что люди, занимающиеся вождением, называют старым стилем. Ливрея Джея Гулда темно-зеленого цвета, и ее носили по обычным случаям как кучер, так и лакей.

Два года назад миссис Джордж Гулд имела обыкновение совершать с тестем ранние утренние поездки в Центральный парк, заезжая за ним ежедневно в своей аккуратной повозке. За этим исключением он редко ездил ради удовольствия в городе. В Ирвингтоне его иногда видели ездящим по дорогам рядом с его резиденцией. До покупки своей яхты мистер Гулд ежедневно ездил на железнодорожную станцию и обратно, но с тех пор он совершал поездки только с нечастыми интервалами.

Никто из семьи Гулд не является особенно преданным верховой езде или вождению. Джордж Гулд держит шесть каретных лошадей и верховую лошадь в своей конюшне, Западная 55-я улица, 133, но они больше для использования миссис Гулд, чем его собственного. Его кучер, Уильям Уиллис, имеет восемь карет и легких повозок, за которыми нужно ухаживать. Эдвин Гулд — отличный наездник, и до своего повышения до звания капитана и должности инспектора по стрелковой подготовке в 71-м полку был активным членом отряда А. Он всегда ездил на длиннохвостой серой чистокровной лошади, за которую заплатил высокую цену. Эдвин Гулд был очень искусен в борьбе верхом, и немногие кавалеристы могли выбить его из седла. Мисс Гулд ездят ежедневно во время своего пребывания в Ирвингтоне, используя семейные кареты или управляя вожжами в охотничьем фургоне или в почтовом фаэтоне.
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ГЛАВА XVIII. ВЕЛИКОЕ СОСТОЯНИЕ И ЕГО НАСЛЕДНИКИ.




Через пять дней после смерти Джея Гулда содержание его завещания, или, по крайней мере, его суть, были обнародованы в прессе. Само завещание оставалось под замком в сейфе бывшего судьи Джона Ф. Диллона, адвоката исполнителей.

«Оригинал завещания, — сказал бывший судья Диллон, предоставляя резюме, — датирован 24 декабря 1885 года, при жизни жены мистера Гулда. Оно содержало различные положения в ее пользу, которые не вступили в силу по причине ее смерти до смерти ее мужа. После и вследствие ее смерти мистер Гулд 16 февраля 1889 года составил первый кодицил к своему завещанию, внеся изменения, которые стали необходимыми. Второй и третий кодицилы были составлены 21 ноября 1892 года.

«Если взять завещания и кодицилы вместе, то резюме, которое я вам даю, является точным и полным».

Специфические завещательные отказы шли первыми. Три сестры, которые вместе со своим братом Абрахамом получили 25 000 долларов и аннуитет в 2000 долларов, — это миссис Сара Нортруп, миссис Анна Г. Хаф и миссис Элизабет Пален. Миссис Нортруп и ее дочери получили в дополнение три участка земли в Камдене, штат Нью-Джерси, на которых построено их жилище. Аннуитеты должны были выплачиваться равными суммами ежеквартально.



Своей дочери Хелен М. Гулд он передал в безусловную собственность дом, в котором жил, Пятая авеню, 579, и всю мебель, книги, картины, статуи, серебряную посуду и домашнее имущество, находящееся в нем. Он также предоставил своей дочери Хелен, до тех пор, пока его младший ребенок не достигнет совершеннолетия, пользование своей резиденцией в Ирвингтоне, обычно называемой Линдхерст, без уплаты налогов, и всей мебелью, книгами, картинами и домашним имуществом, находящимся в нем, а также сумму в 6000 долларов в месяц. В завещании указывалось, что это было сделано в расчете на то, что его несовершеннолетние дети, Анна и Фрэнк Дж., а также его сын Говард, будут в течение предусмотренного периода проживать со своей сестрой Хелен.

500 000 долларов его тезке и внуку, Джею Гулду, сыну Джорджа Дж. Гулда, должны были находиться в доверительном управлении у Джорджа Дж. Гулда, с полномочиями применять их на содержание и образование ребенка, и выплатить одну четверть этой суммы ему в возрасте двадцати пяти лет, одну четверть в возрасте тридцати лет и оставшуюся половину в тридцать пять лет, с правом выплатить их в более ранние сроки по усмотрению его отца.

Завещательный отказ его сыну Джорджу Дж. Гулду был сформулирован по существу следующими словами:

«Мой любимый сын, Джордж Дж. Гулд, развивший замечательные деловые способности и в течение двенадцати лет полностью посвятивший себя моему бизнесу, а в течение последних пяти лет взявший на себя полное руководство всеми моими сложными интересами, я настоящим устанавливаю стоимость его услуг в 5 000 000 долларов, выплачиваемых следующим образом: пятьсот тысяч долларов наличными, за вычетом суммы, авансированной мной на покупку дома для него на Пятой авеню, Нью-Йорк; 500 000 долларов в 6-процентных ипотечных облигациях „Миссури Пасифик“; 500 000 долларов в консолидированных 5-процентных облигациях железнодорожной компании „Сент-Луис, Айрон Маунтин энд Саутерн“; 500 000 долларов в 5-процентных трастовых облигациях железной дороги „Миссури Пасифик“; 10 000 акций железной дороги „Манхэттен“; 10 000 акций „Вестерн Юнион“ и 10 000 акций „Миссури Пасифик“ — все они должны быть приняты и оценены по номиналу».

Он назначил исполнителями и доверительными управляющими своего завещания своих сыновей Джорджа Дж. Гулда, Эдвина Гулда и Говарда Гулда, и свою дочь Хелен М. Гулд, с положением, что в случае возникновения вакансии в результате смерти или иным образом его сын Фрэнк Дж. Гулд должен быть исполнителем и доверительным управляющим, когда он достигнет возраста двадцати одного года, и в случае другой вакансии он назначил свою дочь Анну Гулд заполнить такую вакансию, когда она достигнет возраста двадцати одного года, без требования внесения залога.

Джордж Дж. Гулд и Хелен М. Гулд были назначены опекунами Анны Гулд и Фрэнка Дж. Гулда во время их несовершеннолетия.

Все остальное его имущество было завещано вышеупомянутым исполнителям и доверительным управляющим в доверительное управление; во-первых, разделить его на шесть равных частей или долей и держать и инвестировать одну из таких долей для каждого из его детей, Джорджа Дж. Гулда, Эдвина Гулда, Говарда Гулда, Фрэнка Дж. Гулда, Хелен М. Гулд и Анны Гулд, с полномочиями собирать и получать, выплачивать и применять доход от них каждому ребенку пожизненно, с правом каждому распоряжаться ими по завещанию в пользу потомства, а в случае смерти без потомства доля умершего должна перейти к выжившим братьям и сестрам и к потомству любого умершего ребенка, поровну, per stirpes, а не per capita.

Он распорядился, чтобы эти трасты велись отдельно и обособленно, и чтобы счета по ним велись отдельно; чтобы не делалось никаких вычетов по причине любых даров или авансов, сделанных ранее любому из его детей.

В случае разногласий между исполнителями и доверительными управляющими относительно хранения и удержания ценных бумаг или инвестиций при управлении имуществом, он распорядился, что до тех пор, пока будет пять исполнителей и доверительных управляющих, решение четырех должно быть окончательным, а когда четыре — решение трех должно быть окончательным, с этим дополнительным положением в кодициле от 21 ноября 1892 года:

«Для лучшей защиты и сохранения стоимости моей собственности, я желаю, и я так распоряжаюсь и предусматриваю, что акции любых железнодорожных или других инкорпорированных компаний, находящиеся в любое время у моих исполнителей и доверительных управляющих или моих указанных доверительных управляющих, должны всегда голосоваться ими или их доверенными лицами на всех корпоративных собраниях как единое целое; и в случае, если мои указанные исполнители и доверительные управляющие или мои указанные доверительные управляющие не придут к согласию относительно того, как должны голосоваться такие акции, то, принимая во внимание тот факт, что мой сын Джордж Дж. Гулд годами управлял моей указанной собственностью и знаком с ней и с другой подобной собственностью, я распоряжаюсь и предусматриваю, что в таком случае его суждение должно быть решающим, и он настоящим уполномочен и наделен правом голосовать указанными акциями лично или через доверенное лицо таким образом, как продиктует его суждение».

Было обычное положение о том, что имущество его дочерей предназначено для их исключительного и отдельного пользования, свободно от любого имущества или контроля их мужей, и запрещающее любые распоряжения или изменения любым из наследников путем предвосхищения или иным образом.

Было положение о том, что если кто-либо из его детей вступит в брак без согласия большинства исполнителей и доверительных управляющих, то доля, выделенная такому ребенку, должна быть сокращена наполовину, а другая половина такой доли должна быть передана таким лицам, которые по законам штата Нью-Йорк получили бы ее, если бы завещатель умер без завещания.

Кто были свидетелями завещания Гулда, бывший судья Диллон не разглашал; также не было известно, кто составил завещание. Судья Диллон сказал, что он этого не делал. Считалось вероятным, что генерал Свейн, который ранее был в партнерстве с судьей, был тем человеком, но он отказался сказать. Было много тех, кто верил, что Гулд сам составил завещание. Джентльмен, который очень хорошо знал мистера Гулда, сказал:

«Однако, насколько я знаю мистера Гулда, я полагаю, что он составил его сам. По натуре он был очень скрытным человеком и любые важные начинания держал при себе, насколько это было возможно. Он был способным юристом и, безусловно, обладал достаточными знаниями, чтобы составить завещание».

Несмотря на огромные интересы мистера Гулда, его душеприказчики обнаружили, что его дела находятся в полном порядке. Менее двух лет назад в разговоре с мистером Коннором и мистером Морозини мистер Гулд заметил:

«Если я умру сегодня ночью, мои дела находятся в таком состоянии, что мои душеприказчики смогут привести всё в порядок менее чем за сорок восемь часов после моей смерти».

Делалось множество различных оценок состояния Джея Гулда, но он сам никогда ничего не говорил, да и завещание не раскрыло ничего определенного на этот счет. Не имеет большого значения, было ли это 70 000 000 или 170 000 000 долларов, лишь бы это была самая большая сумма, которую когда-либо накапливал один человек при жизни.

Мистер Гулд никогда не намеревался, чтобы кто-либо знал об этом при его жизни, и он позаботился о том, чтобы его пожелания в этом вопросе были выполнены. Шестьдесят миллионов — цифра, упоминаемая чаще всего, но обычно как минимум, при этом круглая сотня миллионов является другим пределом.

Газета «Нью-Йорк Трибюн» опубликовала следующую оценку его состояния на следующее утро после его смерти, и она, вероятно, настолько точна, насколько это возможно без доступа к самому завещанию и документам:

«Существует значительное расхождение во мнениях людей, знакомых с делами мистера Гулда, относительно стоимости наследства, которое достанется его наследникам. Хотя было известно, что его инвестиции были сосредоточены в определенных четких направлениях, скрытность мистера Гулда в отношении многих его сделок оставила значительный разрыв между максимальной и минимальной оценками. Характер многих ценных бумаг, которыми он владел, также настолько нестабилен, что есть место для крайнего диапазона оценок. Первыми в списке его инвестиций стоят "Вестерн Юнион" и "Манхэттен", и нет сомнений, что его пакеты акций в этих двух компаниях в совокупности составляют от 35 000 000 до 40 000 000 долларов рыночной стоимости. Акций "Миссури Пасифик" у него могло быть от 9 000 000 до 11 000 000 долларов, и по текущим ценам стоимость его доли в этой собственности, вероятно, достигала 5 000 000 долларов. Система "Миссури Пасифик" настолько запутана выпусками облигаций, что даже его друзьям трудно сделать достоверное предположение о его владении различными выпусками облигаций. Учитывая выпуски "Сент-Луис энд Айрон Маунтин", различные облигации различных линий, входящих в систему "Миссури Пасифик", и консолидированные выпуски по системе, мистер Гулд владел ими на сумму 20 000 000 долларов или более по рыночной стоимости. Ему приписывали владение около 220 000 акций "Вестерн Юнион" и около 110 000 акций "Манхэттена". По недавним котировкам фондовой биржи стоимость этих двух активов может быть консервативно оценена в 36 000 000 долларов. Инвестиции мистера Гулда в "Уобаш" велики, но их рыночная стоимость не соответствует номинальной. Было бы щедрой оценкой оценить эти активы в 10 000 000 долларов. Та же сумма может представлять собой владение мистером Гулдом ценными бумагами железной дороги "Техас энд Пасифик". Трудно сказать, насколько сильно он был заинтересован в ценных бумагах "Юнион Пасифик", но он был держателем около 2 000 000 долларов обеспеченных трастовых векселей "Юнион Пасифик", взятых в качестве обеспечения денежных авансов».

Мистер Гулд никогда не был известен как крупный инвестор в государственные облигации. Однако говорят, что он щедро подписывался на долговые облигации "Нью-Йорк Сентрал". В совокупности необходимо учитывать массу разнообразных ценных бумаг, включая облигации угольных предприятий на линии "Миссури Пасифик", южные предприятия и множество облигаций и акций различной степени ценности и перспективности.

Имущество мистера Гулда в Ирвингтон-он-Хадсон и его дом в этом городе можно оценить в 1 000 000 долларов. В эти два объекта было вложено гораздо больше этой суммы, причем только отделка дома на Пятой авеню и обширная оранжерея потребовали затрат значительных сумм. Также говорят, что мистер Гулд владеет значительной недвижимостью на Западе. Понимают, что у него есть значительная собственность в Сент-Луисе, которая приносит доход, и считается, что он совершил покупки благоустроенной недвижимости в Чикаго после того, как успех предприятия "Всемирная выставка" стал гарантированным. Но большая часть его инвестиций в недвижимость в Техасе и других частях Юго-Запада, а также в Южной Калифорнии, носит характер, не приносящий немедленной отдачи.



Существует согласие среди нескольких человек, имеющих средства для оценки богатства мистера Гулда, что его совокупную стоимость можно определить примерно в 100 000 000 долларов. Несколько оценок дают более высокую стоимость, в то время как консервативный взгляд оценивает сумму в 80 000 000 или 90 000 000 долларов. Рассел Сейдж оценивает состояние своего друга в 100 000 000 долларов, но говорят, что Вашингтон Э. Коннор оценил его в значительно меньшую цифру. Другой человек, обладающий некоторыми знаниями о делах мистера Гулда, заявил, что мистер Гулд имел годовой доход в 5 000 000 долларов, и что, учитывая характер большей части собственности, принадлежащей мистеру Гулду, можно с уверенностью сказать, что этот доход должен основываться на капитале в 100 000 000 долларов или более. Учитывая разницу в оценках, сделанных теми лицами, которые должны знать факты, считается, что следующая таблица представляет с максимально возможной точностью текущую стоимость состояния Гулда и его основных составляющих:



	Holdings.
	Estimated 

Value.



	Western Union stock
	$22,000,000



	Manhattan stock
	14,000,000



	Missouri Pacific stock
	5,000,000



	Missouri Pacific system bonds
	20,000,000



	Union Pacific stock
	5,000,000



	Union Pacific bonds or notes
	2,000,000



	Wabash stock
	3,000,000



	Wabash bonds
	5,000,000



	Texas and Pacific stock
	5,000,000



	Texas and Pacific bonds
	5,000,000



	Other securities
	10,000,000



	Real estate, etc.
	4,000,000



	Total
	$100,000,000






Оценки, сделанные другими газетами и другими финансистами, однако, у которых есть столь же хорошие авторитеты, на которых можно основывать свои мнения, варьируются от 50 000 000 до 150 000 000 долларов.

При расчете размера состояния мистера Гулда первая трудность заключается в том, что записи его различных компаний отнюдь не рассказывают историю его владения их ценными бумагами. Даже больше, чем многие из его соперников, он следовал политике обходиться без формальности отражения степени своей собственности в книгах компаний. Кроме того, хотя он сократил количество своих инвестиций за последние несколько лет — по крайней мере, на Уолл-стрит говорят, что он это сделал — его интересы распространялись на широкую область.

Только в одной отрасли инвестиций мистер Гулд делал очень мало, и это была недвижимость. Его владения недвижимым имуществом были гораздо меньше, чем у многих людей, не столь богатых даже на одну десятую. У него было поместье в Ирвингтоне, которое оценивается в 750 000 – 1 000 000 долларов, и его дом на Пятой авеню стоимостью 300 000 – 400 000 долларов. Несколько лет назад он купил недвижимость в Сент-Луисе, которую "Миссури Пасифик" рассчитывала использовать под штаб-квартиру. Он заплатил 150 000 долларов за этот объект, который сейчас, как предполагается, стоит в три раза больше.

Несмотря на его политику концентрации своих активов в последние годы, список компаний, в которых мистер Гулд имел крупные интересы, внушителен. Основные корпорации, с которыми он был связан в последнее время, включают железную дорогу "Миссури Пасифик", "Сент-Луис энд Айрон Маунтин", "Интернэшнл энд Грейт Нортерн", "Ричмонд Терминал", "Техас Пасифик", "Юнион Пасифик", "Уобаш", "Сент-Луис Саутуэстерн", "Манхэттен Элевейтед Роуд", "Пасифик Мейл Стимшип Компани" и "Вестерн Юнион Телеграф Компани".

Более того, эти корпорации охватывают десятки более мелких и подчиненных компаний. Через "Миссури Пасифик" мистер Гулд был заинтересован примерно в пятидесяти компаниях, а другие крупные системы увеличили бы список подчиненных структур до сотен. Будучи президентом "Юнион Пасифик", Чарльз Фрэнсис Адамс однажды показал, что не знает, сколько президентских постов он занимает, и у мистера Гулда было бы оправдание в несколько раз лучшее, чем у мистера Адамса, за то, что он не держал в уме количество структур, с которыми был связан. В его офисе вчера никто не решился сказать, каков будет итог списка.

Мистер Гулд был президентом "Миссури Пасифик", "Манхэттен Элевейтед", "Техас Пасифик", "Сент-Луис энд Айрон Маунтин", "Интернэшнл энд Грейт Нортерн" и директором в "Ричмонд Терминал", "Вестерн Юнион" и "Юнион Пасифик". Ему приписывают контроль над акциями надземной дороги и большое количество ее облигаций; крупнейший индивидуальный пакет акций "Вестерн Юнион", помимо акций и облигаций ее арендованных линий; контроль над акциями "Миссури Пасифик" и большое количество ее облигаций, особенно новых выпусков "пятерок"; крупный пакет "Уобаш", количество которого временами доходило до 40 000 акций; долю в "Юнион Пасифик", включая, возможно, 1 000 000 обеспеченных трастовых облигаций; крупные инвестиции в другие линии, известные как собственность Гулда; пакет ценных бумаг "Нью-Йорк энд Нортерн" и контроль, совместно с Расселом Сейджем, над "Сент-Луис Саутуэстерн".

На Уолл-стрит завещание Гулда было принято с чем-то вроде вотума благодарности. Удовлетворение заключалось в том, что не будет никакой распродажи по частям с выбросом на рынок такой партии легко подверженных влиянию акций, которые собрал Джей Гулд. Даже раздел ценных бумаг в завещании создал бы много владельцев и, возможно, столкновение интересов, в то время как теперь одна рука будет подавать голос, представленный этой огромной совокупностью акций. Эта право голоса будет полностью и индивидуально принадлежать Джорджу и сделает его даже в большей степени, чем его отца, силой на Уолл-стрит, по крайней мере на время.

Прямо сейчас он получает открытую похвалу, даже выходящую за рамки того, что указано в завещании, за свои деловые способности. Некоторые, кто знает его по делам, говорят, что его слабые стороны — это его воинственное упрямство и скупость. Рассказывают истории одну за другой о его скаредном нраве, но они по большей части исходят от кутил, которые считали старшего сына Гулда обязанным оплачивать их празднества, когда они были в компании. Джордж ничего подобного не делал, но вел строгий учет каждой потраченной копейки и держал себя в курсе цен на вещи от высшего до низшего сорта. У него нет медленно разгорающегося гнева его отца, который так легко откладывался на будущее, когда нужно было раздавить врага. Вместо этого молодой человек склонен вспыхивать и показывать свои карты себе во вред.

Когда дело доходит до борьбы за то, чтобы удержать свои позиции против конкуренции, что будет необходимо во всех объектах собственности, оставленных мультимиллионером, Джордж столкнется с войной, совершенно отличной от той, что была направлена против Гулда-старшего. Тот факт, что все богатство, так сказать, оставлено в одной куче, упрощает войну за его обладание, и с этого момента Джордж Гулд будет одним из самых наблюдаемых, самых обхаживаемых и очень скоро самых ненавидимых людей в Америке. Его подготовка была очень узкой. Он не изучал финансы в какой-либо крупной школе. Обучение любого рода было ему неприятно, и, хотя он не является абсолютно неграмотным, у него нет вкуса к книгам даже по финансовым вопросам, но у него потрясающая голова для цифр, и он любит много суеты в своей работе.

Отсутствие благотворительных завещаний не удивило Уолл-стрит, но не было недостатка в комментариях по поводу брачного совета, в который были включены четверо детей, с двумя миссис Гулд в качестве консультативных членов по должности. Предлагались пари, что если остальные члены семьи попытаются действовать как комитет в полном составе, когда будет объявлено о помолвке, то в какой-то форме потребуется вмешательство юристов, и обсуждались все возможности этого выбора невесты и жениха путем арбитража. Как сейчас обстоят дела, упрямый любовный брак без согласия семьи может стоить Говарду, или Фрэнку, или Хелен, или Анне круглую сумму почти в 8 000 000 долларов и положить эту сумму в другие пять карманов нынешнего секстета.

Смерть Джея Гулда оставляет вакантными посты президента железной дороги "Миссури Пасифик", "Техас Пасифик", "Интернэшнл энд Грейт Нортерн" и "Манхэттен Рейлуэй Компани". Ожидается, что Джордж Дж. Гулд займет место своего отца в этих компаниях. В компании "Вестерн Юнион" ни одна должность не становится вакантной, кроме членства в совете директоров.

Джордж Гулд — президент "Пасифик Мейл Стимшип Компани". Он первый вице-президент "Манхэттен Рейлуэй" и "Техас Пасифик". Он второй вице-президент "Миссури Пасифик" и дороги "Сент-Луис энд Айрон Маунтин". Он вице-президент "Вестерн Юнион Телеграф Компани" и член исполнительного комитета ее совета директоров. Он директор в "Уобаш" и "Интернэшнл энд Грейт Нортерн". Он член фондовой биржи.

У Эдвина Гулда, второго сына, список должностей короче. Он президент "Сент-Луис Саутуэстерн", директор в "Вестерн Юнион" и член исполнительного комитета, а также директор в "Манхэттен" и "Миссури Пасифик". Он проделал очень успешную работу в финансах и с самого начала своей деловой карьеры считался очень проницательным оператором. Рассказывают историю о том, что когда он начинал зарабатывать деньги, его отец решил испытать его характер и был в высшей степени доволен, когда юноша вышел из конфликта с честью. Эдвин Гулд — член Консолидированной биржи.

Говард Гулд, третий сын, получает свой первый опыт в бизнесе. Ему в качестве начала было предоставлено место в совете директоров "Интернэшнл энд Грейт Нортерн Рейлроуд Компани".

Значительный интерес представляет ответственность состояния Гулда за уплату налога на наследство. Хотя условия завещания, конечно, неизвестны, а вопрос о публичных завещаниях не решен, на Уолл-стрит полагают, что такие завещания, если они существуют, вряд ли сколько-нибудь существенно сократят общую сумму. Согласно законам 1892 года, имущество, завещанное детям мистера Гулда, будет облагаться налогом в 1 процент. Раздел 2 главы 399 гласит:


«Когда имущество или любой выгодный интерес в нем переходит посредством такой передачи к или для использования любого отца, матери, мужа, жены, ребенка, брата, сестры, жены или вдовы сына, или мужа дочери, или любого ребенка или детей, усыновленных в соответствии с законами этого штата, или любому лицу, по отношению к которому любой такой умерший, даритель, жертвователь или продавец в течение не менее десяти лет до такой передачи состоял в обоюдно признанных отношениях родителя, или любому прямому потомку такого умершего дарителя, жертвователя или продавца, рожденному в законном браке, такая передача не подлежит налогообложению в соответствии с настоящим актом, если это не личное имущество стоимостью 10 000 долларов или более, и в этом случае оно подлежит налогообложению в соответствии с настоящим актом по ставке 1 процент от чистой рыночной стоимости такого имущества».





Следующий раздел делает налог залогом на имущество до тех пор, пока он не будет уплачен. Налог должен взиматься контролером округа. Уплата в течение шести месяцев дает скидку в 5 процентов; если она не произведена в течение восемнадцати месяцев, предусмотрен штраф в 10 процентов. Комиссионные контролера составляют 5 процентов с первых 50 000 долларов налога, 3 процента со вторых 50 000 долларов и 1 процент с остатка. Остаток налога должен быть выплачен в Казначейство штата.

Налог в 1 процент на состояние должен принести от 650 000 до 1 000 000 долларов, в зависимости от того, какой из пределов оценки приближается к реальной оценке. Контролер, соответственно, рассчитывал бы на комиссионные от 8 000 до 13 000 долларов.

В офисе юрисконсульта корпорации было сказано, что если будет доказано, что мистер Гулд оставил свое личное имущество, особенно свои железнодорожные интересы, в руках доверительных управляющих на срок в несколько лет, чтобы доход переходил к его детям, то тот факт, что состояние находится в руках доверительных управляющих, не может помешать штату взимать и собирать налог на наследство.

Один из помощников юрисконсульта корпорации сказал: «Если бы мистер Гулд мог условиями своего завещания, актом дарения или иным образом распорядиться своим состоянием так, чтобы сделать закон в таких случаях недействительным, его дети и наследники до самого отдаленного поколения, когда они приходили бы распоряжаться своим имуществом, могли бы делать то же самое, и состояние было бы таким образом навсегда лишено своих прав. Я считаю, что личное состояние, которое мистер Гулд оставил в пользу своих детей, независимо от формы, облагается налогом в 1 процент. Все имущество, оставленное вне прямой линии наследования, облагалось бы налогом в 5 процентов от его чистой рыночной стоимости».

Несмотря на многие миллионы Джея Гулда, он значился в налоговых списках на очень скромные суммы. Похоже, он обладал такой же способностью удерживать свои налоги, как и накапливать свои миллионы. Несмотря на свои огромные накопления, он платил налоги только с 500 000 долларов личного имущества. Недвижимость, налоги на которую он платил напрямую, ограничивалась "Гранд Опера Хаус", владельцем которого он был, и его домом на Пятой авеню. Одно время он также платил налоги на дом своего сына на Восточной сорок седьмой улице, но после того, как тот официально перестал быть его собственностью, он, конечно, был освобожден от уплаты дальнейших налогов на эту собственность.

Несмотря на очень консервативную оценку стоимости его личных активов, мистер Гулд несколько лет назад пытался вообще избежать уплаты личных налогов в этом городе. Он привел привычный довод о проживании за пределами города и, поскольку он платил личные налоги в округе Вестчестер на свое имущество в загородном доме в Ирвингтоне, настаивал на том, что с ним несправедливо обращаются, заставляя платить даже с этих предполагаемых 500 000 долларов личного имущества в этом городе. Однако он не стал настаивать на этом вопросе и продолжал позволять вносить свое личное имущество в налоговый список на сумму 500 000 долларов.

Комиссар Бейкер из налогового департамента сказал, что невозможно точно сказать, какова на самом деле недвижимость мистера Гулда в Нью-Йорке.

«Недвижимость, — объяснил мистер Бейкер, — вносится в книги налогового департамента только по номеру. Единственный способ получить там какое-либо представление о владении объектом недвижимости — это посмотреть, кто платил за него налоги. Согласно этому критерию, недвижимость, на которую мистер Гулд платил налоги в Нью-Йорке, ограничивается его местом жительства. "Манхэттен Рейлроуд Компани" является крупным владельцем недвижимости, но компания, конечно, платит свои налоги сама, и единственное место, где имя мистера Гулда появляется в книгах налогового департамента, — это в связи с его местом жительства и признанными 500 000 долларов личного имущества».

Бывший налоговый комиссар Коулман добавил собственность оперного театра к списку, за который мистер Гулд платил лично.

«Особенность этого дела, — сказал мистер Коулман, — в том, что Гулд никогда по-настоящему не вел бизнес в Нью-Йорке. Его богатство в значительной степени состояло из акций, которые сами по себе не имели особой ценности и даже не были на рынке. Он делал свои деньги, беря под контроль почти обанкротившиеся компании, получая обыкновенные акции, которые не имели особой ценности, кроме права голоса, а затем манипулируя делами в своих интересах».

«Кроме того, его различные железнодорожные акции, такие как "Юнион Пасифик", "Уобаш", "Техас энд Канзас Пасифик", не подлежали налогообложению. Облигации, которые подлежали налогообложению, были, как правило, облигациями дорог, которые реорганизовывались и реорганизовывались до тех пор, пока любая оценка стоимости не становилась чистым догадками. Тогда он мог прийти и поклясться, что оценки ниже».

Налоговые комиссары обязаны принимать аффидевит любого человека относительно стоимости его личного имущества, и, как выразился комиссар Бейкер: «Когда дело касается долларов и центов, мы обнаруживаем, что совесть каждого человека становится довольно гибкой».

Мистер Гулд, по-видимому, не хотел быть исключением из столь устоявшегося правила, отсюда и скромная оценка, которую он давал своим земным владениям для целей налогового инспектора. В результате этой доверчивой особенности налоговых законов, 25 000 долларов в год считаются достаточной оценкой всей суммы ежегодных налогов, которые мистер Гулд платил со своих разнообразно оцениваемых миллионов.






ГЛАВА XIX. ОТНОШЕНИЯ ДЖЕЯ ГУЛДА С ОБЩЕСТВЕННОСТЬЮ.




Есть интересные черты жизни Джея Гулда, касающиеся его отношений с общественностью, церковью, прессой и людьми, которых он встречал.

Джей Гулд не был тем, кого называют религиозным человеком. Он был владельцем церковной скамьи в пресвитерианской церкви в Ирвингтоне и в церкви преподобного доктора Пэкстона на Западной сорок второй улице, но не был причастником. Если он когда-либо и выражал какие-либо религиозные взгляды, то преподобному доктору Пэкстону. Конечно, он не делал этого преподобному доктору Генри М. Маккракену, канцлеру университета, ни преподобному Родерику Терри, с которым он был в близких дружеских отношениях. Доктор Терри сказал:

«В мистере Гулде не было никакого притворства. Насколько я знаю, он никогда не делал публичного исповедания христианства. По вопросу религии, как и по многим другим, он был чрезвычайно скрытен, если только не изливал душу своему пастору, доктору Пэкстону. Он, конечно, никогда не говорил со мной о своих чувствах по поводу религии, хотя возможность представлялась не раз».
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JAY GOULD’S PRIVATE CAR AND HIS YACHT “ATALANTA.”


Жена мистера Гулда много лет была членом Южной реформатской церкви, но впоследствии стала пресвитерианкой. Миллионер в последние годы часто посещал церковь преподобного доктора Пэкстона и пресвитерианскую церковь в Ирвингтон-он-Хадсон, недалеко от своего загородного поместья. Старый друг семьи сказал, что в очень молодом возрасте Джей Гулд обратился в веру на методистском собрании пробуждения. Этот джентльмен сказал:

«Когда Джей Гулд был молодым человеком, он обратился в веру в методистской церкви в Роксбери, округ Делавэр, штат Нью-Йорк. Преподобный мистер Датчер, отец преподобного Э. К. Датчера, ныне пастора методистской епископальной церкви в Найаке, Ньюаркская конференция, был пастором, отвечающим за церковь в Роксбери. Старший мистер Датчер проводил серию собраний пробуждения. Маленькая церковь округа Делавэр была переполнена ночь за ночью».

«На одном из собраний, после особенно искреннего призыва почтенного проповедника, молодой Гулд вышел к алтарю и исповедал обращение. Впоследствии он связал себя с пресвитерианцами. Покойный преподобный доктор Джейкоб Уэст, тогдашний секретарь-корреспондент Совета по иностранным миссиям Голландской реформатской церкви, несколько раз проповедовал в реформатской церкви Роксбери. Гулд всегда присутствовал, и преподобный доктор Уэст часто говорил, что Гулд всегда был удивительно внимательным слушателем».

Имя мистера Гулда наиболее заметно обсуждалось в связи с церковной работой в феврале прошлого года, когда он выписал чек на 10 000 долларов преподобному доктору Джону Холлу. Обстоятельства вызвали много комментариев и значительную неблагоприятную критику.



Во вторник вечером, 23 февраля, особняк Гулда был красиво освещен. Более ста приглашений были разосланы мистером Гулдом и его дочерью, мисс Хелен Гулд, видным пресвитерианам и членам Пресвитерианского совета по расширению церкви. Получившие приглашения понимали, что прием проводится исключительно с целью сбора средств. Мистер и мисс Гулд принимали гостей. Им помогали миссис Рассел Сейдж и миссис Дж. П. Манн. Преподобный доктор Пэкстон сказал в ходе своей вступительной речи к гостям:

«Когда я спросил мистера Гулда об открытии его дома для собрания друзей пресвитерианского расширения церкви, без колебаний или раздумий он и мисс Гулд сразу же, и сказали это сердечно: "Конечно, с большим удовольствием", и мистер Гулд добавил: "Я верю в расширение церкви на острове Манхэттен". Но мистер Гулд сделал еще один шаг в правильном направлении, ибо с тех пор, как он пригласил нас сюда — мистер Сейдж сказал мне это — мистер Гулд, который ни в чем не поверхностен, хотел знать, что такое расширение церкви и какая церковь должна быть расширена, и поэтому он прочитал наше исповедание веры».

«Я не уверен в этом, ибо он и люди, выступающие за пересмотр и новое вероучение, не согласились бы; он старой школы; он верит в подчинение приказам, как Веллингтон; в хождение старыми путями, как "Нью-Йорк Обсервер". Но в одном, сказал мне мистер Сейдж, наш хозяин принял решение, и это то, что наша форма церковного управления является самой справедливой, самой республиканской, лучшей в мире. Поэтому наш хозяин выступает не только за расширение церкви, но и за пресвитерианское расширение церкви. Он не хочет никакого папизма, никакого прелатства, никаких трех порядков в церкви в стране, где все равны в правах и перед законом. Я уверен, что эта информация согреет сердце доктора Холла и придаст его речи повышенный пыл, когда он будет говорить сегодня вечером».

«Мы здесь, чтобы встретить врага, набраться мужества надежды, отдать наши деньги, наши молитвы, нашу дань, наш труд, не зная такого слова, как "неудача", этому благому делу расширения, как говорит мистер Гулд, единственной истинной, святой, кафолической, американской церкви — нашей старой пресвитерианской деноминации с синей каймой».

«Я никогда не встречал мистера Гулда до этого момента, — сказал преподобный доктор Холл, — и это было много лет назад. Джентльмен из Чикаго написал мне по поводу миссионера, который был отозван из Китая из-за болезни жены. Жена выздоровела после возвращения миссионера, и пара хотела снова вернуться в Китай. Чикагский джентльмен хотел знать, не могу ли я получить бесплатный проезд для этого человека. Я пошел к железнодорожному начальству и был направлен к мистеру Гулду».

«Я вошел в комнату со страхом и трепетом и со многими сомнениями. Я никогда не видел мистера Гулда, и вы все можете посочувствовать моим чувствам. Он принял меня сердечно и выслушал все, что я должен был сказать. Он сказал, что считает это очень заслуживающим внимания случаем, и попросил меня оставить записку об этом. На следующий день я получил от него сообщение, содержащее билет на железнодорожное путешествие и еще один на проезд миссионера до места назначения».

На этом приеме было собрано около 20 000 долларов, и Джей Гулд выписал чек на 10 000 долларов. Преподобный доктор Паркхерст был среди тех, кто критиковал это мероприятие как показное проявление богатства во имя религии. Он хотел знать, где мистер Гулд взял эти 10 000 долларов.

Религиозная сторона жизни мистера Гулда, насколько общественность что-либо знала о ней, была полностью рассказана на этом приеме по расширению церкви.

Мистер Гулд был заинтересован в расширении Университета города Нью-Йорка. Канцлер Маккракен сказал:

«Мистер Гулд был очень заинтересован в университете из-за своего интереса к телеграфии и телеграфным линиям и того факта, что в этом здании находился первый телеграф. Профессор Морс работал здесь пятьдесят пять лет назад, и ему помогали два профессора университета, профессора Гейл и Вейл».

«Я знал мистера Гулда пять лет, и с самого начала нашего знакомства он проявлял интерес к тесной связи между университетом и телеграфией, и он сделал это любимой темой разговора. Он сделал крупнейший единовременный взнос на нашу покупку территории в верхней части города, 25 000 долларов, и он дал дополнительное условное обязательство, которое я никогда не обнародовал и пока не буду».

В его активной, бурной деловой карьере можно было бы предположить, что у Джея Гулда было мало времени и еще меньше склонности заниматься благотворительной работой в какой-либо степени. На самом деле, то немногое, что известно о нем в этой связи, стало достоянием общественности совсем недавно. Его друзья говорят, что он давал много и был щедр до крайности, когда был уверен в подлинности сообщенного случая бедствия. Он никогда, насколько можно узнать, не пользовался какой-либо общественной организацией при распределении средств на какие-либо благотворительные цели. Все, что он делал, он предпочитал делать со своей характерной скрытностью.

Он находился под большим влиянием своей семьи в своих пожертвованиях, и через своих детей довольно большое количество учреждений получало помощь деньгами финансиста. Например, его дочь Хелен, которую он очень любил, интересуется многими организациями, занимающимися благотворительной деятельностью. Через нее Джей Гулд часто и много жертвовал.

Рассказывают красивую историю об обществе организации благотворительности, которое существовало в собственном доме мистера Гулда. Его заседания проводились каждое утро после завтрака. Как и других богатых людей, его постоянно засыпали градом писем с просьбами. Их регулярно сортировали каждое утро, и каждый член семьи выбирал из стопки столько, сколько хотел, пока не оставалось ни одного. Если письмо, казалось, описывало случай реальной нужды, его клали в центр стола. Остальные сжигали.

Затем следовало тихое расследование, проводимое так же тайно, как операции самого закрытого детективного бюро. Людям, нуждающимся в помощи, оказывали помощь, соразмерную потребностям конкретного случая, но они никогда не могли поблагодарить дарителя, ибо личность дарителя никогда не раскрывалась. Таким образом, говорят, многие сотни бедных людей получили облегчение.

Другой метод заключался в поиске случаев бедствия независимо от петиций, поступающих по почте. В какой именно степени эта благотворительная работа проводилась, никогда не будет известно, ибо те, кто знаком с ней, не будут говорить об этом.

Имя мистера Гулда не отождествляется с какими-либо крупными общественными благодеяниями. Астор и Тилден основали библиотеки, Дрю основал теологическую семинарию, Джордж И. Сени распределил миллионы, а Вандербильт основал больницу, но кошелек Гулда никогда не открывался из-за какой-либо подобной щедрой амбиции. Он был добр к своим родственникам, дал своему брату хорошую должность в железной дороге "Миссури Пасифик" и построил своим сестрам школу в Камдене. Он щедро жертвовал на облегчение страданий от чикагского пожара и мемфисской эпидемии желтой лихорадки, делал крупные взносы в фонды Гранта и Гарфилда и добавил восемьдесят акров к собственности Маунт-Вернон. Это было почти все, что он сделал в общественном плане. Политика Гулда проистекала из его кармана, а не из его патриотизма. Его уже цитировали как сказавшего, что "в республиканских округах он был республиканцем, в демократических округах — демократом, а во всех — человеком Эри". Но мистер Гулд был больше республиканцем, чем кем-либо еще, ибо он получал, или думал, что может получить, больше признания и защиты от этой партии, чем от Демократической. Республиканская партия была партией крупных земельных грантов, щедрых ассигнований и корпоративных тенденций. На президентских выборах мистер Гулд часто делал крупные взносы в фонд республиканской кампании, и его чек всегда запрашивали и с радостью принимали. В 1880 году его деньги, вероятно, были частью тех, что купили Индиану для республиканцев, и было выдвинуто обвинение, что он получил вознаграждение от президента Гарфилда в назначении Стэнли Мэтьюза помощником судьи Верховного суда, чьи взгляды относительно тихоокеанских железных дорог и других корпоративных вопросов, как понималось, были благоприятны для Гулда. Это обвинение, конечно, было трудно доказать и может быть несправедливым как по отношению к Гарфилду, так и к Мэтьюзу.

В 1884 году Гулд поддерживал Блейна. Он присутствовал на знаменитом обеде миллионеров, данном в честь Блейна в Дельмонико за два или три вечера до выборов, который, вместе с инцидентом с Берчардом, вероятно, склонил уравновешенные весы общественного мнения против государственного деятеля из Мэна. Деньги Гулда были могущественны, а его присутствие было заразительным, и общественность не доверяла никому из своих слуг, кто казался дружелюбным к нему.

Одна из самых сенсационных историй о карьере мистера Гулда рассказана видным политиком, ныне находящимся в Вашингтоне.

«Его следующее появление здесь после волнения "Черной пятницы", — сказал политик, — было, когда он пытался подкупить Конгресс, чтобы тот ослабил давление на железную дорогу "Юнион Пасифик", которая тогда была должна правительству 1 000 000 000 долларов. Он желал принятия законопроекта, дающего благоприятные условия железной дороге при урегулировании ее непогашенных обязательств перед правительством. Хантингтон был здесь с Гулдом. Деньги были в изобилии, как вода. Как сказал один человек, который получил их часть: "Все, что нужно было сделать, — это протянуть руку и взять их". Гулд, окрыленный успехом со своими собственными креатурами, вообразил, что может купить большинство. На самом деле, он думал, что может купить весь Конгресс, если пожелает. Он вошел в комнату видного сенатора на Четырнадцатой улице, которого знал поверхностно. Он сказал ему, что хочет поговорить с ним о находящемся на рассмотрении законопроекте. "Мистер Гулд, — ответил сенатор, — если вы хотите видеть меня по общественным делам, вам придется зайти ко мне в сенат"».

«"Но я не хочу идти в сенат. Я не пойду туда. Мне нужна ваша помощь, и я желаю сделать так, чтобы вам было выгодно помочь мне"».

«"Мистер Гулд, — сказал сенатор, вставая и указывая на дверь, — окажите мне любезность, покинув мои комнаты"».

«Гулд, ошеломленный, ушел. Но в другом месте он был более успешен. Ему нужно было сорок голосов. Я видел список в день, когда дебаты должны были закончиться. Он содержал имена сорока трех сенаторов, которые должны были голосовать за законопроект. Я вызвал старого Турмана. Я сказал ему, что он побежден. Он спросил почему. "Потому что, — сказал я, — у Гулда и Хантингтона сорок три голоса". Он сказал, что это невозможно, и я рассказал ему о списке, который видел. Он хотел этот список. Я сомневался в своей способности получить его. "Ты должен получить его", — сказал он. Я был корреспондентом и через некоторое время получил список и скопировал его для своей газеты. Затем я показал его Турману. Он надел очки, взял щепотку табака, прочитал список и, воскликнув: "Это как раз то, что мне нужно", бросился в сенат».

«Когда Стэнли Мэтьюз, один из ставленников Гулда, который выступал, сел, сенатор Турман встал, чтобы закрыть дебаты. Я был в ложе прессы. Гулд и Хантингтон сидели в специальной ложе сенаторов со списком своих ставленников в руках, чтобы отмечать каждого сенатора по мере того, как он голосовал, чтобы они могли знать, кто был верен их взяткам. Они жалостливо улыбались, когда старый римлянин начал. Они не верили в честность. Для них у каждого человека была своя цена, и они заплатили цену большинства — речь Турмана не могла им повредить. Это была великолепная речь. Турман использовал все приемы, и его честное лицо, его искренний голос, внушительная внешность и пронзительные глаза заставили многих публичных взяточников вздрогнуть. Его красноречие было удивительным, и ближе к концу жалостливая улыбка на лице Гулда сменилась выражением тревоги, а затем страхом. Когда в конце старый римлянин, поднявшись во весь рост, воскликнул: "Было выдвинуто обвинение, что могущественные миллионеры купили большинство в этом сенате; что у них есть ошейники на шеях сорока трех. Есть обстоятельства, которые предполагают, если не доказывают, правильность этого обвинения. Может ли это быть правдой? Был подготовлен список, содержащий имена сорока трех. Вот он"».

«Он вынул его из кармана, и пока многие лица бледнели, он прочитал его. "А теперь, — заключил он после почти бездыханной тишины, — теперь мы увидим, правдиво ли обвинение"».

«Что ж, голосование состоялось. Прежде чем оно было наполовину завершено, я знал, что большинство из сорока трех скрылись в кустах. Блейн, Мэтьюз и Хилл из Джорджии, я помню, стояли на своем и голосовали за Гулда; но когда клерк подсчитал голоса, оказалось, что у Гулда вместо сорока трех было только пятнадцать голосов. Его лицо почернело от ярости, как и у Хантингтона. Это был тяжелый день для них, но это был славный день для Турмана, и страна в долгу перед ним».

Ни у одного человека в стране не было более широкой аудитории, чем у Гулда. Все, что он хотел сказать, обязательно публиковалось в каждой газете страны. Журналы, которые постоянно осуждали его, печатали все, что он хотел сказать, в качестве новостей. Гулд всегда был интересной фигурой. Общественность никогда не уставала читать о нем, его операциях, его яхте, его доме, его повседневной жизни. Каждое слово, которое он произносил, жадно сообщалось, и за его движениями следили так же внимательно, как за президентом. В свои последние годы он был вполне доступен для газетчиков, и они находили, что он не против процесса интервьюирования, если ему есть что сказать. "Трибюн" и "Сан" были его любимыми средствами общения с общественностью, потому что они редко нападали и часто защищали Гулда. Действительно, в течение части его жизни их рассматривали как его личные органы. Но Гулд часто давал интервью другим газетам. Он признавал тот факт, что газеты, которые противостояли ему, имели самый широкий тираж и влияние, и что если ему есть что сказать, то пора дать это самому большому тиражу. "Уорлд" была первой в осуждении его операций, но он часто был рад обратиться к общественности через ее колонки, даже если его слова сопровождались суровой редакционной критикой. Мистер Гулд был хорошим собеседником; он обладал искусством говорить мало или много, как ему угодно. Самые искусные интервьюеры не могли поймать его на том, чтобы он сказал что-то, чего не хотел говорить. Когда он заканчивал, он останавливался, и никакая изобретательность не могла заставить его продолжить. Мистер Гулд любил свидетельствовать о честности и добросовестности газетчиков. Когда он знал своего человека, он говорил, что может довериться ему, чтобы тот не предал его. Но Гулд почти неизменно настаивал на просмотре корректур интервью перед публикацией.

С 1880 по 1883 год мистер Гулд владел "Уорлд". У нас есть его собственное слово (в интервью в "Уорлд" в июне 1883 года), что он приобрел контроль над газетой у полковника Тома Скотта, знаменитого короля железных дорог Пенсильвании, как часть переговоров, которые включали также покупку железной дороги "Техас Пасифик". Мистер Гулд сказал, что полковник Скотт обратился к нему в Берне, Швейцария, в 1879 году, чтобы он взял дорогу и газету с его рук. Уильям Генри Хёрлберт, который был редактором "Уорлд" при Гулде, дал другую версию сделки, утверждая, что покупка у полковника Скотта была результатом переговоров, начатых мистером Хёрлбертом с мистером Гулдом.



"Уорлд" не процветала под владением Гулда. Она не пользовалась доверием общественности. Газета использовалась как инструмент в операциях Гулда на Уолл-стрит. Блестящие передовицы не могли спасти ее от губительного влияния имени Гулда. Ее тираж сократился до 15 000, когда мистер Джозеф Пулитцер приобрел ее в мае 1883 года.

После церкви, благотворительности, политики и прессы интересно заметить отношения мистера Гулда со своими служащими.

Мистер Гулд не был сторонником дешевых людей. При найме помощи он считал экономию плохой политикой. В различных отраслях своего обширного бизнеса он стремился привлечь лучших людей, и его никогда не видели торгующимся из-за размера оплаты. Его заметный успех в избежании юридических рифов, через которые он был вынужден прокладывать свой путь во время своей насыщенной событиями карьеры, был обусловлен главным образом тем фактом, что у него всегда были на службе самые лучшие юридические таланты, которые могли купить деньги.

История о мистере Сейдже и его офисном мальчике часто рассказывалась на Уолл-стрит, но она никогда не появлялась в печати. У мистера Сейджа был офисный мальчик, который был с ним несколько лет, был знаком с его методами и настроениями и прекрасно понимал статус каждого из клиентов мистера Сейджа. Мальчик был проворным, тактичным и верным, и со временем получил заманчивые предложения оставить службу у мистера Сейджа. Он, однако, долго держался за мистера Сейджа, движимый ложной надеждой на продвижение.



Зарплата мальчика составляла 15 долларов в неделю, и когда он однажды сказал мистеру Сейджу, что ему предложили 25 долларов в неделю, чтобы перейти в другое место, мистер Сейдж холодно сказал ему, что ему лучше уйти, и он ушел. Джей Гулд случайно зашел в офис мистера Сейджа несколько дней спустя и небрежно заметил: "Ну, а где Джон?"

«О! он ушел от меня, — сказал мистер Сейдж. — У него в голове появились экстравагантные идеи, и мне пришлось его отпустить. Но у меня новый мальчик, и я экономлю 3 доллара в неделю на его зарплате».

«Ты экономишь, э? — заметил мистер Гулд с нескрываемым отвращением. — Ну, а ты подсчитал, сколько ты потеряешь на его ошибках?»

Когда полковник Ф. К. Хейн был назначен генеральным менеджером надземных железных дорог в этом городе, он был неизвестен мистеру Гулду. Однако вскоре тихий маленький миллионер начал проявлять к нему живой интерес. Полковник Хейн обладает качествами, которые вызывали восхищение в груди мистера Гулда. Однажды, не так много лет назад, мистер Гулд, как президент "Манхэттен Рейлуэй Компани", получил письменное заявление об отставке полковника Хейна. В большом удивлении он послал за мистером Хейном и попросил его объяснить причину отставки.

«Мистер Гулд, — сказал полковник, — я получил от "Ридинг Рейлроуд Компани" предложение должности генерального менеджера с зарплатой 12 000 долларов в год, и по справедливости к себе и своей семье я не думаю, что должен отказываться от него».

«Сколько вы получаете здесь?» — спросил мистер Гулд.



«Шесть тысяч пятьсот долларов в год», — ответил полковник Хейн.

«Является ли увеличение зарплаты вашей единственной причиной для отставки?»

«Да, сэр».

“Will you stay with us for $15,000 a year?” asked
Mr. Gould.

«Конечно», — ответил полковник Хейн.

«Очень хорошо, пусть будет так, — сказал мистер Гулд. — И, полковник, я полностью удовлетворен вашей работой. Никогда не позволяйте денежному вопросу вставать между нами».

Лояльность С. С. Х. Кларка, генерального менеджера "Миссури Пасифик" и президента "Юнион Пасифик", к мистеру Гулду была предметом частых комментариев. Мистер Кларк отнюдь не дешевый человек, и тот факт, что он долгое время был одним из доверенных лейтенантов мистера Гулда, означает, что он не работал за низкую плату.

Рассказывают, что люди из "Атчисона" однажды пытались привлечь мистера Кларка на свою службу, предложив ему прибавку в 10 000 долларов к зарплате, которую ему платила компания "Миссури Пасифик". Мистер Кларк незамедлительно отказался от предложения и ничего не сказал. Мистер Гулд, однако, узнал об этом деле из других источников, и в следующее Рождество мистер Кларк получил чек на 50 000 долларов с короткой запиской, в которой говорилось: "Счастливого Рождества моему верному другу. — Джей Гулд".

«Во время больших забастовочных волнений на "Миссури Пасифик", — сказал один брокер, — один из служащих, который поддерживал компанию, был застрелен. Я вошел в офис мистера Гулда несколько дней спустя и застал его за выпиской чека. Когда я подошел к столу, я увидел, что чек был на 5 000 долларов, выписанный на имя вдовы убитого человека. Мистер Гулд быстро перевернул бумагу лицевой стороной вниз».

«"Вы слишком поздно, мистер Гулд, — сказал я. — Я непреднамеренно прочитал чек"».

«Он немного улыбнулся, тихо заметив: "Мы должны заботиться о тех, кто поддерживает нас"».






ГЛАВА XX. ГЛАВА АНЕКДОТОВ.




Хотя это правда, что Гулд любил окутывать свои сделки тайной и был мастером искусства хранить молчание, и хотя большую часть своей жизни он был вовлечен в финансовые интриги и скрытные спекуляции, основные факты его жизни можно найти в официальных судебных протоколах и многочисленных законодательных и конгрессиональных расследованиях, которые проводились по многим его сделкам. Факты, приведенные в этом томе, не следует понимать как несправедливость по отношению к мистеру Гулду, ибо почти самые худшие вещи, которые о нем говорят, — это те, в которых он сам признавался под присягой.

Многие считают, что величайшей финансовой сделкой, когда-либо совершенной в Америке, было создание компании «Юнион Пасифик Рейлуэй» Джеем Гулдом. Одним ударом финансового гения, одновременно смелым и ловким, он объединил в этой корпорации другие крупные железнодорожные компании, взяв под контроль все их активы. Следует помнить, что «Юнион Пасифик Рейлроуд Компани» и «Юнион Пасифик Рейлуэй Компани» — это две разные корпорации. Первая была первоначальной компанией.

Именно в 1873 году Гулд вошел в «Юнион Пасифик». Он купил акции примерно на 10 000 000 долларов, переплел их в книгу и положил в сейф, как он сказал тогда одному другу, «для жены и семьи в качестве инвестиции». В 1878 году Гулд задумал грандиозный переворот, и он был осуществлен настолько успешно, что за шестьдесят дней он добился условий, которые принесли ему около 21 000 000 долларов прибыли.

Сначала он отправился из Лондона в Амстердам, прибыв туда поздно утром. В 10 часов утра того же дня он уведомил голландских держателей облигаций «Денвер Пасифик», что будет рад встретиться с ними в 11 часов. Ровно в этот час он встретился с ними, а в 12 часов покинул Амстердам со своим саквояжем, полным ценных бумаг голландских держателей облигаций. Таким образом он захватил контроль над «Денвер Пасифик». В течение десяти часов он выкупил долю коммодора Гаррисона в «Миссури Пасифик». Он выкупил долю экс-губернатора Эймса в «Сентрал Бранч» компании «Юнион Пасифик», а до этого сформировал пул, с помощью которого приобрел контроль над «Канзас Пасифик».

Однажды директора «Юнион Пасифик» проснулись от тревожного открытия: мистер Гулд вышел из их организации и проводит изыскания для прокладки линии от Денвера до Солт-Лейк-Сити. «Канзас Пасифик» была совершенно бесполезна, «Сентрал Бранч» годами не приносила никакой прибыли, «Денвер Пасифик» находилась в очень плохом состоянии; но когда директора «Юнион Пасифик» обнаружили масштаб комбинаций мистера Гулда, они не теряя времени сели в специальный вагон в Бостоне и помчались в Нью-Йорк, чтобы обсудить это с ним. Они пришли к дому мистера Гулда, где он и склонил их к объединению трех дорог, причем все их акции были обменяны по номиналу и слиты в новую компанию «Юнион Пасифик Рейлуэй», в отличие от «Юнион Пасифик Рейлроуд Компани».

Этот инцидент стал одним из предметов расследования, порученного Комиссии по тихоокеанским железным дорогам в 1887 году. Члены комиссии, назначенные президентом Кливлендом, состояли из губернатора Пенсильвании Паттисона, Э. Эллери Андерсона из этого города и Дэвида Литтлера из Иллинойса.

Компании «Юнион Пасифик Рейлроуд» и «Канзас Пасифик Рейлроуд» получили государственные субсидии в виде облигаций и земель. Облигации были получены при условии, что компании выплатят их по номиналу с накопленными процентами по наступлении срока погашения. Первые из этих облигаций должны были быть погашены в 1895 году. Тихоокеанские железные дороги обратились в Конгресс с просьбой продлить срок платежа, и эта комиссия была назначена для подготовки отчета по данному вопросу и, попутно, для предоставления Конгрессу информации относительно этих сделок, которые повлияли на статус корпораций.

Комиссия начала свои заседания в этом городе, на Уолл-стрит, 10. Первыми были допрошены многие железнодорожные магнаты, тесно связанные с тихоокеанскими железными дорогами, включая Рассела Сейджа и Сидни Диллона. Их допрашивали, в частности, с целью выяснить, что именно произошло при создании «Юнион Пасифик Рейлуэй». Казалось, они ничего не знают об этом деле. На каждом этапе целенаправленные вопросы следователей ловко обходились. Свидетели не знали или не могли вспомнить. Никакого света на рассматриваемый предмет пролито не было. Но главный свидетель был прибережен напоследок. Это был Джей Гулд. Он знал все, но главный вопрос был: «Расскажет ли он?» Никто не верил, что он добровольно расскажет факты, касающиеся его связи с государственными интересами в этом деле, но полагали, что суровый и тщательный перекрестный допрос заставит его раскрыть некоторые факты.

Была проделана огромная работа в ожидании того момента, когда Джей Гулд займет место в свидетельском кресле. Люди, знающие ситуацию изнутри и знакомые с направлениями, по которым должно было вестись расследование, неделями изучали цифры и собирали документы, на которых основывались вопросы, предназначенные для мистера Гулда. Были подготовлены десятки вопросов по одной и той же теме. Если он отвечал на один вопрос определенным образом, ему задавали следующий конкретный вопрос, а если отвечал иначе — другой. Таким образом, когда мистер Гулд занял свое место, все полагали, что начало долгой борьбы уже близко.

Это было 17 мая 1887 года. Мистер Гулд был одет в простой костюм «соль с перцем» и потертый шелковый цилиндр. Экзаменаторы, готовые обрушить на него батарею вопросов, были ошеломлены, когда на первые же вопросы мистер Гулд любезно заявил о своей готовности и желании предоставить всю информацию, которой он располагает. Казалось, он стремился не скрывать никаких фактов, не уклоняться от вопросов и помогать членам комиссии в их работе.

Поскольку существовала некоторая неопределенность относительно точного маршрута некоторых из рассматриваемых дорог, мистер Гулд даже достал из кармана небольшую карту и любезно просветил членов комиссии относительно различных местностей, сказав: «Я предвидел, что, возможно, вы захотите узнать, какими были мои пакеты различных ценных бумаг, относящихся к этой сделке, и поэтому я поручил своему бухгалтеру составить отчет, который я сейчас вам представляю». Затем он предъявил небольшую записку, содержащую около шестнадцати строк текста, в которой были изложены все факты и даны ключи ко всем особенностям сделки. Мистер Гулд сказал, что вел учет всех своих операций.

В. Где находятся бухгалтерские книги? О. Они у меня.

В. Где? О. У меня в распоряжении.

В. Предоставите ли вы их в распоряжение комиссии? О. С величайшим удовольствием, если они им нужны.

Эта готовность показать книги произвела глубокое впечатление. Железнодорожные магнаты, обладающие многими миллионами и контролирующие тысячи миль дорог, один за другим выходили на трибуну лишь для того, чтобы показать, что именно Гулд дергал за ниточки, что они не знали, каковы его намерения в отношении комиссии, и что он принимал решения по определенной линии политики, не советуясь с ними. Многие из этих магнатов находились в комнате, они сидели с открытыми ртами и явно выражали свое изумление, видя, как мистер Гулд раскрывает доселе тщательно охраняемые факты. Ничто так ясно не демонстрировало абсолютное господство Джея Гулда над всеми остальными железнодорожными магнатами страны.

У мистера Гулда было несколько «двойников», которых постоянно принимали за него.

Брокер Сэм Леопольд с Бродвея, 84, в течение нескольких лет был известен как двойник Гулда, но около года назад ему надоело это отличие, и он подстриг бороду клинышком. Во время кампании 1884 года ему предлагали 20 000 долларов за то, чтобы он выдал себя за мистера Гулда. Заговорщики-брокеры предлагали ему намазать лицо кровью и кататься по тротуару возле угла Брод-стрит и Уолл-стрит. Сообщники должны были быть на месте, чтобы сдерживать толпу до прибытия скорой помощи и время от времени говорить: «Это Джей Гулд; он смертельно ранен».

Дальнейшие детали плана заключались в том, чтобы держать карету возле больницы на Чемберс-стрит с целью доставки «мистера Гулда» к нему домой. Конечно, поразительное сходство Леопольда с Гулдом было бы достаточным, чтобы схема сработала хорошо, тем более что в Ирвингтоне должен был быть размещен человек, который телеграфировал бы, что миллионер находится в своем загородном доме. Затем телеграфные провода должны были быть «заземлены» на несколько часов. Огромное волнение естественным образом привело бы к падению акций Гулда, и, по цепочке, почти все остальное рухнуло бы вниз. Махинаторы собирались воспользоваться этим, играя на понижение, и рассчитывали иметь по крайней мере с 10 до 2 часов, чтобы осуществить эту необычайно дерзкую манипуляцию рынком.

К тому времени, когда правда стала бы известна, смелые заговорщики перевернулись бы и начали играть на повышение рынка, на восстановлении после временного шока, и ожидалось, что на этой двойной сделке будет реализовано по крайней мере два или три солидных состояния. Сэм неохотно отклонил заманчивое предложение. Хотя ему очень хотелось получить 20 000 долларов, он боялся, что его могут линчевать после того, как испуг пройдет, и поэтому схема провалилась.

Леопольд очень хорошо знал Гулда, и они любили встречаться и смотреть друг на друга. Рассказывают, что всякий раз, когда Сэм обнаруживал новый седой волос в своих бакенбардах, он спешил к мистеру Гулду, только чтобы обнаружить, что миллионер тоже следит за своими белыми волосами, и оба счета совпадали в точности.

Несколько лет назад мистер Гулд отправился в Скалистые горы, где ему нужно было провести геодезические работы в окрестностях Блэк-Хока в Колорадо. Он нанял землемера и описал работу, которую хотел выполнить. Индейцы в то время были довольно беспокойными, и землемер сказал:

«У меня будет хороший шанс быть снятым со скальпом».

«Что ж, — ответил мистер Гулд, — я хочу, чтобы эта работа была сделана, и я хочу знать, сделаете ли вы ее».

«Для моей семьи будет плохо, если меня убьют, — сказал человек, — но я возьмусь за эту работу».

«Сколько денег потребовалось бы, чтобы сделать вас независимым здесь?» — спросил мистер Гулд.



«Я был бы обеспечен, если бы у меня было 5 000 долларов», — ответил землемер.

Геодезические работы были выполнены, и однажды, несколько месяцев спустя, мистер Гулд спросил мистера Морозини, как зовут землемера, и поручил ему отправить человеку чек на 5 000 долларов с замечанием:

«Мы сделаем его самым богатым человеком в Колорадо».

Одна из историй, рассказанных о мистере Гулде, чтобы проиллюстрировать его решимость умереть богатым человеком, что бы ни случилось, была такой: в 1884 году, когда стало ясно, что мистер Гулд находится в финансовой опасности, он взял из своего сейфа акции железных дорог «Манхэттен» и «Миссури Пасифик» на сумму 11 000 000 долларов и спрятал их в железный ящик, который запер и опечатал.

Он решил, что этот ящик никогда не будет открыт до его смерти, и что, что бы ни случилось, ценные бумаги не должны быть тронуты. Говорят, он отнес ящик в хранилища сейфовой компании, где его заперли, а конкретное хранилище, в которое его поместили, также опечатали. Сотрудникам компании были даны инструкции, что печать на хранилище не должна быть нарушена до его смерти, и только в присутствии всех его душеприказчиков.

Экс-судья Джон Ф. Диллон хорошо знал мистера Гулда. Он впервые встретил финансиста в 1879 году и был его юридическим консультантом во многих его начинаниях.

«У мистера Гулда было много характерных черт, — сказал мистер Диллон. — Я никогда не слышал от него ни одного бранного слова, и по темпераменту он был так же деликатен и чувствителен, как женщина. Мистер Гулд писал и говорил на отличном английском, но никогда не писал ни слова, если в этом не было необходимости. Судья Ашер, который был министром внутренних дел при Линкольне, способный и великий юрист, однажды сказал мне, что купил железную дорогу для мистера Гулда или в его интересах и составил контракт на двух или трех страницах гербовой бумаги. Судья, рассказывая об этом случае, сказал: «Я отправил контракт, который считал исчерпывающим документом, мистеру Гулду, и он почти сразу вернул его, переписанным на половине страницы бумаги того же размера. Когда я получил документ и обнаружил, что он идеален в своей сжатой форме, мне стало стыдно за себя». Мистер Гулд был настолько уверен в себе, что мало нуждался в юристах. Он был своим собственным переговорщиком и составителем контрактов. Когда он купил дорогу «Айрон Маунтин», на следующий день он показал мне контракт на эту крупную покупку. Это был контракт, написанный его собственной рукой менее чем на двух страницах обычной почтовой бумаги».

«Он заключил контракт на покупку «Миссури Пасифик», не посоветовавшись со своими юристами. Когда на следующий день ему показали контракт, его адвокат сказал ему, что он купил большой судебный процесс и что право собственности на всю недвижимость оспаривается в Верховном суде Соединенных Штатов. Он просто сказал: «Я выписал чек на 3 700 000 долларов, и дело закрыто. Продавец рассмеялся бы мне в лицо, если бы я вернулся и выразил желание расторгнуть сделку». После этого он поручил своим адвокатам заняться этим делом и попытаться отстоять право собственности на купленное имущество, что после многих лет судебных разбирательств они и сделали».



«Но каким бы великим ни был мистер Гулд как финансист и железнодорожный менеджер, если бы он получил юридическое образование, он стал бы еще более великим юристом. Это факт. Я видел его сильно разгневанным, но никогда не видел, чтобы он терял самообладание или произносил угрозы. Тем не менее, у него была хорошая память, как на полученные блага, так и на причиненные обиды. Он был, вероятно, выражаясь словами доктора Джонсона, «хорошим ненавистником без многословия и напыщенности»».

Распространенная ошибка относительно Джея Гулда — это представление о том, что он был непобедим. В 1866 году простой вексель на 500 долларов с его именем ходил по Уолл-стрит с большой скидкой, однако он оставил состояние, оцениваемое в 100 000 000 долларов. Если бы Гулд умер бедным, каким был бы общий вердикт о его карьере? И все же всего восемь лет назад он был на грани краха. Это было после паники в мае 1884 года, одного из немногих случаев, когда он был вынужден выйти на фондовый рынок в качестве спекулянта, чтобы поддержать цену акций, которыми он был обременен.

Покойный Чарльз Ф. Веришоффер, Генри Н. Смит и другие операторы объединились в совместной попытке играть на понижение ценных бумаг, которыми владел Гулд. Некоторое время он поддерживал их, получая стерлинговые векселя, предоставляя свои ценные бумаги в качестве залога, а затем конвертируя векселя в наличные. Но стерлинговые кредиты, как и все остальные, имеют срок погашения; «медведи» были такими же беспринципными, как и он сам, смелыми, умелыми и настойчивыми. Акции «Вестерн Юнион» Гулда упали до 49, а «Миссури Пасифик» — до 62. Он был побежден. Однажды утром он поручил своим юристам оформить передачу прав на его имущество, а на следующий день — прекрасным воскресным утром — его яхта отправилась в Лонг-Бранч, где отдыхали операторы-«медведи». Эмиссары Гулда высадились и провели конференцию с его врагами. Они принесли его ультиматум — копию документа о передаче прав и заявление о том, что если «медведи» не договорятся с ним, то на следующее утро он подаст документ о передаче прав и публично объявит, что не в состоянии выполнить свои обязательства.

В то время предполагалось, что он занимает около 20 000 000 долларов, и его крах вызвал бы большую панику, чем та, которую только что пережила улица. Многие фирмы, у которых были открыты «короткие» контракты с медвежьим синдикатом, несомненно, обанкротились бы, и в общем крахе сами успешные «медведи» могли бы понести тяжелые потери. После затянувшейся конференции «медведи» согласились «отстать» от Гулда при условии, что он передаст им 50 000 акций «Вестерн Юнион» по текущей рыночной цене, 50 долларов за акцию. Это позволило им осуществить поставку акций, которые они продали по высоким ценам. Говоря об этой «сделке» на следующий день, один из «медведей» выразил уверенность, что Гулд все равно должен будет обанкротиться — помощь, которую он получил, будет иметь такой же кратковременный эффект, как стакан бренди, данный умирающему человеку.

Он ошибался. Он недооценил находчивость Гулда и его соратников.

Многие люди в финансовом квартале Нью-Йорка в день его смерти посвятили свое время оценке характера мистера Гулда как человека и рассказывали анекдоты из его жизни. Относительно общей темы обсуждения полковник Генри Т. Чепмен, знаток искусства на фондовой бирже, сказал:

«Коллекция произведений искусства Гулда была малоизвестна, ибо он редко лично участвовал в покупке картин и так мало вел светскую жизнь, что публика не знала о его галерее. Однако она очень отборная и состоит из около ста картин. Многие из них — репрезентативные работы барбизонской школы и современной французской школы. У него есть один из лучших образцов Коро в стране, а также шедевры Руссо, Де Нёвиля и других».

«Я приобрел для него на аукционе Стюарта лучший образец Кнауса в стране. Это знаменитая работа, известная как «Дети Кнауса», и она стоила 25 000 долларов. Работы этого художника приносили более высокие цены в этой стране, но ни у кого нет лучшего образца. Это иллюстрирует одну вещь, которую я хотел бы сказать о мистере Гулде. Он не покупал картину из-за ее цены, а потому, что ценил ее красоту. У него был тонкий, высокоразвитый художественный вкус, и он проявлял удивительное понимание цвета, тона и манеры исполнения в картине».

«Он отличал вдохновенные работы художника от посредственных произведений и проявлял тонкую разборчивость в своем выборе. Он никогда не покупал картину для украшения дома или чтобы заполнить нишу в стене, а из любви к искусству, которое она демонстрировала, и удовольствия, которое она ему доставляла. У него был истинный художественный дух».

«Качество, за которое я больше всего уважал мистера Гулда, — сказал один знакомый, — это его внимание к другим. Это может показаться странным качеством для человека, которого девять десятых людей с Уолл-стрит считают «разрушителем», но это то, что я часто отмечал в ходе долгого личного знакомства с этим человеком».

«Однажды мне выпало удовольствие сопровождать его и некоторых членов его семьи во Флориду. Его сын Джордж и молодой компаньон были в составе группы. Когда мы прибыли в Палатку, штат Флорида, мистер Гулд обнаружил, что в отеле Орвиса для каждого члена группы был зарезервирован номер».

«Это было не необычно для поездки, но случилось так, что в Палатку прибыло много туристов тем же поездом, которые не смогли получить жилье из-за распределения номеров для группы Гулда. Мистер Гулд сразу понял ситуацию. «Послушайте, — сказал он владельцу, — почему вы даете мне все эти комнаты? Другим нужно жилье так же, как и мне». «Но, — сказал человек, — я...» «Все в порядке, — ответил мистер Гулд, — я все понимаю. Этим людям нужны комнаты, и они должны их получить, а если здесь не хватает мест для дам, просто отправьте моих мальчиков в сарай».

«Джордж Гулд и его компаньон, — заключил человек, — спали той ночью в хозяйственной постройке, едва ли в сарае, но немногим лучше».

«Мистер Гулд, — сказал президент компании «Вестерн Юнион Телеграф» Норвин Грин, — был человеком, который, хотя и управлял корпорацией осторожно, всегда был готов вознаградить заслуги и добросовестное исполнение обязанностей. Я помню, как на одном из наших ежегодных собраний один из наших сотрудников отдела, представляя свой отчет, приложил к нему просьбу о повышении зарплаты. Он просил о большом увеличении — на пятьдесят процентов, кажется, с 2 400 до 3 600 долларов в год. Комитет по расходам не был склонен удовлетворить просьбу. Они были готовы дать ему небольшую прибавку, но совсем не ту, которую он просил».

«В его работе было что-то странное — сейчас уже не припомню, что именно, — но это привело к довольно долгому спору. Спор прервал мистер Сейдж, который, как всегда в моменты сомнений, сказал: “Что ж, оставим этот вопрос мистеру Гулду”. Когда пришел мистер Гулд, дело передали ему, объяснив суть спора и пункты разногласий. Мистер Гулд взял отчет и прочел его целиком. Затем он прочел просьбу о повышении зарплаты. Закончив, он повернулся и сказал: “Джентльмены, кто-нибудь из вас хотел бы выполнять ту работу, которую этот человек делает за 2400 долларов в год?”

Все покачали головами. “Я бы тоже не хотел, — заметил мистер Гулд. — Если он справляется со всей этой работой, то, безусловно, заслуживает те 3600 долларов, которые просит, и для нас это дешево — иметь такого верного, честного и весьма способного сотрудника”».



Среди других историй о мистере Гулде рассказывают следующие:

Несколько лет назад ему предложили номинацию Рекса, короля карнавала Марди Гра в Новом Орлеане. Он, разумеется, отказался, а когда друг в шутку спросил, почему он отбросил амбиции, сухо заметил:

«Что ж, я не думаю, что это предложение было совершенно бескорыстным или что я бы правил единолично. Я всегда слышал, что существует “сила за троном”, и в данном случае я в этом уверен».

С этими словами он сунул руку в карман и вытащил письмо с уведомлением о его избрании на этот высокий пост. К нему был приложен счет на 1000 долларов — цена этой чести. В тот год обязанности Рекса исполнял пивовар из Сент-Луиса.

Мистер Гулд так и не смог привыкнуть спокойно воспринимать критику и оскорбления, которые сыпались на его голову. Он был чрезвычайно чувствителен к насмешкам и терпеть не мог прозвище «Маленький волшебник», которым его нередко награждали люди с Уолл-стрит и газеты. Он часто слышал, как его грубейшим образом оскорбляют. Рассказывают, что однажды, во время особенно утомительных задержек переполненного поезда надземной железной дороги, в котором оказался мистер Гулд, один высокий мускулистый мужчина разразился тирадой.

«Это возмутительно, — кричал он. — Условия на этой дороге. Абсурд! Скандал! Этот Гулд не хочет пустить дополнительный вагон. Ценная франшиза досталась за бесценок, но лишний поезд означает на доллар меньше прибыли. Это позор, и я хотел бы, чтобы этот маленький крысеныш Гулд был здесь, чтобы сказать ему это в лицо, а потом набить ему нос».

Мистер Гулд стоял рядом с этим крикуном, почти раздавленный толпой. Однако он ничего не сказал, и мужчина продолжал свой выпад, пока не доехал до станции, где покинул вагон, напоследок изрыгнув проклятия в адрес Гулда.

«Ну-ну, — сказал мистер Гулд, поворачиваясь к знакомому, — горячо было, не правда ли? Я сам был очень раздражен задержками и давкой и хотел сказать этому человеку, что не я отвечаю за ограниченное количество поездов. Если бы он не был так груб, я бы сказал ему, что это все проделки Сейджа. Он посоветовал убрать дополнительные поезда, а страдаю я. Жаль, что Сейджа здесь не было, я бы рассказал тому парню все как есть и позволил бы Сейджу получить по заслугам».

Пример спешки и суеты в жизни Джея Гулда рассказывают среди пенсильванских горцев в районе Гулдсборо.

Отец мистера Гулда был управляющим кожевенного завода в Канаденсисе, который принадлежал его сыну, и получал за это жалованье в 20 долларов в неделю, что в тех краях ставило его в категорию состоятельных людей. Канаденсис находится в четырех с половиной милях от железнодорожной станции Креско на железной дороге Делавэр, Лакаванна и Вестерн, а дорога между ними — это неровная горная трасса, не приспособленная для быстрой езды.

Когда старик умер, Джея Гулда вызвали телеграммой. Он добрался до Креско в большой спешке. Дела не ждали, и у него не было времени на растрату. Он нанял экипаж и велел владельцу отвезти его в Канаденсис и обратно так, чтобы успеть на следующий поезд до Нью-Йорка.

Владелец покачал головой.

«Поезжай, — сказал Гулд. — Я возмещу ущерб».

Лошадь гнали на предельной скорости, и у Гулда был всего полтора часа на подготовку к похоронам отца. Затем он поехал обратно в Креско и успел на свой поезд, но гнал так быстро, что лошадь пала от перенапряжения. Гулд без жалоб возместил владельцу стоимость животного.

«Пасифик Мейл» всегда была одной из спекулятивных фавориток мистера Гулда. Он был более или менее тесно связан с ней с тех пор, как ее колоритным контролером был А. Б. Стоквелл. Стоквелл — это тот самый исторический джентльмен, который, рассказывая о своей карьере на Уолл-стрит, образно выразился так:

«Когда я впервые пришел на Уолл-стрит, у меня было 10 000 долларов, и брокеры называли меня “Стоквелл”. Я загреб немного прибыли, и стал “мистером Стоквеллом”. Я начал торговать тысячами акций за раз, и они приветствовали меня как “капитана Стоквелла”. Я вложился по-крупному в “Пасифик Мейл”, и люди снимали шляпы перед “коммодором Стоквеллом”».

«А потом однажды появился Джей Гулд, “Пасифик Мейл” рухнула, и я вместе с ней. После этого меня уже не называли “коммодором Стоквеллом”. Теперь это было: “Рыжий сукин сын из Огайо”».



В ходе своих кампаний с «Пасифик Мейл» мистер Гулд гораздо чаще играл на понижение, чем на повышение. Он говаривал, что нашел только один безошибочный повод для игры на повышение по «Пасифик Мейл» — это сообщение о том, что компания потеряла одно из своих судов. Пожалуй, его самый крупный удар по этой акции был нанесен, когда он привел в замешательство Леонарда Джерома и разгромил группу спекулянтов из верхней части города, которые двенадцать лет назад составляли то, что называли «компанией отеля Пятой авеню».

Сразу после той знаменитой зачистки Леонард Джером отправился за границу. Во время своих странствий он наткнулся на знаменитый Карнакский храм.

«Вот, мистер Джером, — сказал спутник, — самые замечательные руины в мире».

«Нет, о нет, не говорите мне этого, — с чувством ответил Леонард Джером, — вам следовало видеть “Пасифик Мейл” прошлым летом!»

Мистер Гулд не обладал тем качеством, которое описательные люди называют «присутствием». Ни один незнакомец, просто взглянув на него, никогда бы не подумал, что он из себя что-то представляет. Он всегда был вежлив. На публике его никогда не видели злым или даже говорящим грубости, за исключением одного случая, когда он довольно спокойно заметил амбициозному молодому джентльмену, который позже стал фигурой на Уолл-стрит:

«Вы заставляете меня очень жалеть, что я так занят. Если бы у меня было время, я бы с удовольствием взял выходной, чтобы отправить вас в тюрьму штата».



Конечно, мистер Гулд попадал во множество сцен, где страсти накалялись. Все на Уолл-стрит помнят исторический день после «Черной пятницы», когда старый партнер мистера Гулда, Генри Н. Смит, тряся пальцем перед лицом мистера Гулда, кричал:

«Я доживу до того дня, сэр, когда вам придется зарабатывать на жизнь, ходя по этой улице с шарманкой и обезьянкой».

«Может быть, и доживете, Генри, может быть, — последовал успокаивающий ответ. — А когда мне понадобится обезьянка, Генри, я пришлю за вами».

В уже цитировавшейся книге мистера Клюза есть следующее: «Существует история, рассказываемая в нескольких вариантах, о сенсационном интервью между мистером Гулдом и коммодором Вандербильтом. Сцена разыгрывается в гостиной дома коммодора. Это было примерно в то время, когда последний предпринимал отчаянные попытки захватить контроль над “Эри”, и в тот самый момент, когда, потерпев поражение в своих целях из-за хитрой политики способного триумвирата “Эри” — Гулда, Фиска и Дрю, — он в качестве последнего средства обратился в суды, чтобы с ними поквитаться.

Они использовали бумажную фабрику “Эри” с максимальной выгодой, выпуская новые ценные бумаги “Эри” для снабжения брокеров Вандербильта, которые тщетно воображали, что захватывают контроль над неисчерпаемым запасом акций. Мистер Вандербильт был в ярости, когда обнаружил уловку, и у него не было иного средства, кроме закона, против виновников этой дорогостоящей шутки. Эти ловкие финансисты обычно бросали вызов закону или использовали его в своих интересах, но на этот раз они попались так сильно, что им пришлось бежать из штата и укрыться в отеле Тейлора в Джерси-Сити.

По-видимому, во время их временного изгнания за пределы штата Гулд однажды ночью добился частной аудиенции у коммодора в надежде прийти к примирению.

Коммодор некоторое время свободно беседовал, но посреди разговора его внезапно охватил приступ слабости, и он скатился со своего кресла на ковер, где лежал неподвижно и, по-видимому, бездыханно.

Первым порывом мистера Гулда было подойти к двери и позвать на помощь, но он обнаружил, что она заперта, а ключа в ней нет. Это усилило его тревогу, и он сильно разволновался. Он тряс распростертое тело коммодора, но тот был обмякшим и неподвижным. Раздался тяжелый вздох и полузадушенное дыхание, как будто это был последний акт дыхания. Сразу после этого коммодор затих и оставался в таком состоянии почти полчаса. Несомненно, это был один из самых тревожных получасов, которые когда-либо переживал мистер Гулд.

Если бы мне позволили предаться широте обычного рассказчика, я мог бы здесь нарисовать мучительную картину внутренних переживаний мистера Гулда, мрачных перспектив в уголовном суде и темных предчувствий. Его плодовитый мозг естественным образом ломался бы над поиском правдоподобного объяснения в случае смерти коммодора, которая произошла, когда они были единственными обитателями комнаты; а в то время в глазах общественности они были заклятыми врагами.



Могу себе представить, что в разгар своей тревоги он был бы готов пойти на очень легкие условия со своим великим соперником при условии избавления от своего опасного положения. Это была бы отличная возможность, если бы такое было возможно, для третьего лица войти в качестве врача и объявить это случаем сердечного заболевания. Без сомнения, мистер Гулд был бы готов заплатить огромный гонорар, чтобы избавиться от такого гнетущего подозрения.

Цель притворства коммодора, очевидно, состояла в том, чтобы испытать мужество и смягчить сердце мистера Гулда, который, казалось, никогда не подозревал, что это был просто розыгрыш. Его присутствие духа, однако, соответствовало случаю, так как он перенес испытание с твердостью, пока шутник не соизволил принять свое нормальное состояние и обычную живость. Если бы мистер Гулд был человеком обычной возбудимости, он мог бы действовать очень глупо в этих трудных обстоятельствах, и это, несомненно, доставило бы его мучителю огромное удовольствие.

Существует юмористическая история о первом опыте яхтинга мистера Гулда, которая недавно была опубликована в Philadelphia Press, и ее правдивость подтверждена живым свидетелем события. Она характерна для мистера Гулда в некоторых особых отношениях и звучит следующим образом:

«В резиденции одного клубного человека, чья репутация как рассказчика почти так же велика, как его бургундского, я заметил красивую модель яхты с косым парусом. Отвечая на мой восхищенный вопрос, клубный человек объяснил:



“Это модель лодки, на которой прошли одни из самых солнечных часов моей жизни. Она принадлежала одному из семьи Крюгеров из Крюгер-он-зе-Хадсон и имеет дополнительный интерес из-за того факта, что именно на ней Джей Гулд приобрел свой первый опыт яхтинга, причем настолько богатый событиями, что, держу пари, он помнит его по сей день”.

“Крюгеры — одна из старейших и самых известных семей в штате, состоящая в родстве с другими никербокерами, такими как Скайлеры, Ливингстоны и Ван Ренсселеры, — владели всей землей в окрестностях станции, впоследствии названной в их честь. Часть этой собственности состояла из кирпичного завода, который был сдан в аренду сыну старого Скайлера Ливингстона. Это было в 1853 или 1854 году, и Джей Гулд только что потерпел неудачу в кожевенном бизнесе в Пенсильвании”.

“Арендованный молодым Ливингстоном кирпичный завод не приносил дохода, и он решил, что ему нужен проницательный деловой человек во главе. Он дал объявление о поиске партнера, и однажды в ответ появился маленький темноволосый джентльмен, выглядящий безукоризненно опрятно в своем черном сукне. Он назвал себя Джеем Гулдом. В ожидании переговоров мистер Гулд стал гостем Крюгеров в старом особняке на холме. Были предприняты все усилия, чтобы развлечь его во время пребывания, тем более что он, казалось, благосклонно относился к партнерству с их молодым другом”.

“Однажды мистер Крюгер пригласил Гулда на прогулку под парусом в Ньюбург и подготовил свою яхту, модель которой является уменьшенной копией. Несколько из нас, молодых людей, взяли с собой, чтобы помочь управлять лодкой. Юджин Крюгер, племянник владельца яхты, был одним из нас. Мы добрались до Пикскилла, и вся компания отправилась в отель”.

“Всю дорогу вверх по реке мы замечали, что мистер Гулд был беспокоен, постоянно ерзал на палубе, где сидел, и извивался, как будто пытаясь найти более мягкое место. Конечно, ничего не было сказано, но когда мы высадились, мистер Гулд сам дал объяснение. От жары солнца желтая краска на палубе лодки стала запекшейся и меловой, и вскоре маленький человек обнаружил, что сухой порошок остается на его брюках. Отсюда его беспокойство. Он закончил тем, что сказал, что боится, что его суконные нижние одежды будут, если уже не испорчены, и решил отказаться от поездки и вернуться по железной дороге. Мистер Крюгер не хотел об этом слышать и пообещал устранить трудность. Мы все отправились в универсальный магазин, и Крюгер купил за два с половиной шиллинга пару джинсовых комбинезонов. Их мистер Гулд надел, когда мы поднялись на борт лодки, и выразил свое полное удовлетворение результатом”.

“На обратном пути из Ньюбурга мы снова зашли в Пикскилл, и компания снова отправилась в отель. На этот раз мистер Гулд отклонил приглашение выпить и предпочел остаться на борту. Около часа мы провели в отеле, когда внезапно мистер Крюгер вспомнил, что ему нужны белила, и молодой Юджин Крюгер и я пошли с ним в магазин, чтобы отнести их на лодку”.

“‘Как сработал комбинезон, мистер Крюгер?’ — было приветствие лавочника. Затем, прежде чем можно было дать ответ, он добавил с восхищением: ‘Этот ваш друг довольно проницателен’.

“‘Кто, мистер Гулд? Да, он кажется основательным деловым человеком’.

“‘Ну, я бы сказал! Он умеет заключать чертовски выгодные сделки’.

“‘Заключать выгодные сделки?’ — повторил Крюгер, ничего не понимая. — ‘Что вы имеете в виду?’

“‘Ну, разве вы не знаете, он был здесь около трех четвертей часа назад и продал мне обратно комбинезон, который вы купили для него?’

“‘Черт возьми, нет!’ — взревел Крюгер в изумлении”.

“‘Ну, сэр, он просто сделал это. Он пришел сюда, сказал мне, что они ему больше не нужны, что они такие же хорошие, как когда я их продал, и после того, как мы немного поторговались, он согласился взять за них два шиллинга, которые я ему заплатил. Вот комбинезон’”.

“Я могу закрыть глаза сейчас, — продолжал веселый клубный человек с сердечным смехом, сопровождая слова действием, — и вызвать в памяти лицо мистера Крюгера со смешанным выражением изумления и недоверия. Он покинул магазин в молчании. Только когда мы почти добрались до лодки, он заговорил. Тогда он сказал лишь: ‘Мальчики, я проучу его за это!’ Мы добрались домой без упоминания об инциденте. На обратном пути мистер Гулд сидел на своем носовом платке”.



“В ту же ночь мистер Крюгер доработал свой план. На следующий день мистер Крюгер предложил отправиться на рыбалку. Мистер Гулд отказался. Он решил, сказал он, не участвовать в кирпичном заводе молодого Ливингстона и вернется в город на дневном поезде. Деловая встреча, связанная с немалой суммой денег, должна была состояться. Его хозяин спорил с ним, но некоторое время безрезультатно. У этого мрачного маленького человека было огромное количество решимости в характере. Наконец был достигнут компромисс, при условии, что он высадит Гулда на станции вовремя, чтобы успеть на поезд. Что он должен успеть на него непременно, он заявил самым решительным образом”.

“День прошел, и мы были недалеко от Синг-Синга, когда увидели дым приближающегося поезда. Мы шли полным курсом по ветру, но мистер Крюгер, который был у руля, немедленно положил его на борт; мы выбрали шкоты и направились к восточному берегу. Мистер Гулд к этому времени был на ногах, цепляясь за наветренный фальшборт, с глубочайшей тревогой, отраженной на лице. Именно там вода быстро мелеет. Мы были в пятидесяти футах от берега, напротив железнодорожного депо. Настало время для мести мистера Крюгера”.

“‘Отпустить грота- и стаксель-шкоты!’ — кричал он. — ‘Опустить шверт!’”

“Никогда приказ не выполнялся с таким рвением. Шкоты со свистом пролетели через блоки, готовые руки вытащили чеку и с силой опустили шверт, и через секунду яхта с резким толчком и дрожащими парусами остановилась, прочно сев на песчаное дно. Там она была обречена оставаться до тех пор, пока препятствующий шверт не будет поднят снова”.

“‘В чем дело?’ — воскликнул мистер Гулд с тревогой. Конечно, он не распознал уловку, ибо знал о работе яхты не больше, чем морская корова о дифференциальном исчислении”.

“‘Боюсь, мы сели на мель, — ответил мистер Крюгер с тонким притворством печали. — Мальчики, доставайте весла и отталкивайтесь’”.

“Мы боролись с длинными веслами с большим показом рвения, в то время как Гулд наблюдал за нами в затаенном ожидании, между надеждой и страхом. Но так как мы позаботились о том, чтобы выставить весла за корму, чем сильнее мы толкали, тем быстрее мы застревали. Подозрения маленького человека ни в малейшей степени не были возбуждены, и он в отчаянии повернулся к мистеру Крюгеру”.

“‘Что мне делать!’ — почти взвыл он. — ‘Я должен успеть на этот поезд!’”

“‘Тогда, — ответил шутник торжественно, — вам придется идти вброд или плыть’”.

“Поезд был уже в поле зрения, в двух милях, и что бы ни нужно было сделать, это нужно было сделать быстро. Как я уже сказал, в будущем железнодорожном короле было много мужества, и в мгновение ока он был без своей черной одежды и стоял перед нами, одетый только в свое агрессивно-алое нижнее белье. Держа свой драгоценный суконный костюм над головой, он шагнул в воду, которая, хоть и была мелкой, доходила маленькому джентльмену до подмышек. Затем он направился к берегу, его короткие тонкие ноги двигались взад-вперед самым комичным образом, когда он старался ускорить шаг. Платформа станции была заполнена людьми, и очень скоро странная фигура, приближающаяся к ним, была замечена. Взрыв смеха из 500 глоток прокатился по воде к нам, дамы прятали свои румянцы за зонтиками и веерами. Мужчины кричали от смеха. Наконец, идущий вброд достиг основания каменной стены и на мгновение, охваченный смущением и почти ничем другим, встал на скале, подняв одну алую ногу, выглядя во всем как фламинго на берегу болота во Флориде, в то время как воздух разрывался от визгов смеха, к которым мы теперь безоговорочно присоединились. Затем наступила кульминация шутки, которая почти парализовала несчастную жертву”.

“‘Выбирайте шкоты, мальчики, и поднимайте шверт!’ — был приказ Крюгера. Когда яхта набрала ход и пронеслась в десяти футах от изумленного мистера Гулда, мы со смехом попрощались с ним, посоветовав принять теплую горчичную ванну, когда он вернется домой”.

“Затем его быстрый ум осознал всю силу практической шутки, которую мы разыграли над ним, и его темное лицо было предметом для художника. Но поезд уже достиг станции, принял пассажиров, и колеса начали вращаться снова для своего пути в город. Когда Гулд вскарабкался на стену, его блестящий черный костюм все еще нежно прижимался к его груди, прозвучало ‘Все на борт’, и вагоны двигались. Каждое окно было заполнено смеющимися лицами, когда он мчался по песку и камням и был затащен двумя тормозными кондукторами на заднюю платформу, запыхавшийся и капающий. Последний взгляд, который мы бросили на него, был, когда поезд вошел в тюремный туннель. Затем, поддерживаемый с обеих сторон железнодорожниками, он делал неистовые рывки в своих попытках просунуть свои струящиеся ноги в брюки, когда платформа шаталась и качалась под ним”.

Однажды мистеру Гулду предположили, что он был довольно успешен в жизни, и спрашивающий хотел знать, не расскажет ли мистер Гулд секрет этого.

«Никакого секрета нет, — сказал мистер Гулд. — Я избегаю неудач, будучи терпеливым. Всякий раз, когда я вынужден ввязаться в драку, я всегда жду и позволяю другому парню устать первым».

Любой изучающий историю карьеры мистера Гулда в корпоративном мире оценит, как снова и снова он находил это качество терпения первоклассной инвестицией. Он никогда не казался спешащим ни в чем. Один из его врагов заметил, что за последние двадцать лет Джей Гулд потратил 1 000 000 долларов на наем адвокатов и оплату судебных издержек, чтобы не добиться ничего, кроме отсрочки судебных процессов.

И вот великий человек умер. В течение нескольких дней после его кончины пресса была полна рассказов о его карьере. На каждой редакционной странице были резюме его жизни и суждение о нем, либо за, либо против. Многое было найдено сказать о нем хорошего, и многое — плохого. В качестве подходящего завершения этой биографии хорошо процитировать New York World, которая опубликовала много интересного о нем. Газета, правда, не была его другом, но мы получили много от его друзей, и это мнение, вероятно, согласуется с мнением большего числа людей, чем любое другое:

«Оглянитесь на его удивительную карьеру. Как иногда убийцу выслеживают по его следам на снегу или по каплям багрянца, упавшим с его пальцев, капающим с кровью его жертвы, так и жизнь Джея Гулда можно проследить по темным, глубоким пятнам, которые она оставила в летописях своего времени. Мы видим, как он покидает ферму своего отца, безденежным, но решительным юношей, работая клерком в деревенском магазине днем и изучая математику по ночам. Мы следуем за ним, когда он становится картографом и отправляется снимать свои и соседние округа. Мы видим его голодным и неспособным купить еду, преклоняющим колени у обочины дороги и повторяющим молитву своей сестры. Мы видим, как он заключает свою первую сделку. Мы видим, как он завоевывает доверие Задока Пратта, кожевника. Мы следуем за ним в леса Пенсильвании и слышим звук его топора, когда он валит первое дерево для большого кожевенного завода. Мы видим, как он строит козни для получения контроля над собственностью и, наконец, вытесняет из дела человека, который поставил его на ноги в этом бизнесе. Мы следуем за ним в его партнерстве с Леппом, старомодным и порядочным купцом из Нью-Йорка, и видим, как он снова строит козни, чтобы получить контроль над всем бизнесом. Мы видим, как он вступает, даже в этот ранний день, в дикие спекуляции, которые вовлекли его партнера и угрожали ему разорением. Мы слышим щелчок пистолета, из которого Лепп в своем отчаянии застрелился. Мы видим Гулда, все еще строящего козни и пытающегося заключить выгодную сделку с дочерьми и наследницами Леппа. Мы видим, как он ведет банду головорезов, чтобы выгнать с кожевенного завода людей, которые пытались защитить его в интересах дочерей Леппа. Мы слышим стоны тех, кто был ранен в той битве. Мы следуем за молодым авантюристом в Нью-Йорк. Мы видим, как он покупает свою первую железную дорогу в кредит и получает солидное состояние от этой операции. Мы следуем за ним на Уолл-стрит, где в течение двадцати лет ему суждено было царствовать как королю и хозяину. Мы видим его в “Эри”, сначала как последователя Даниэля Дрю, а затем как президента. Мы видим его в Олбани подкупающим сенаторов. Мы видим его в Нью-Йорке покупающим судей, бросающим вызов закону, выпускающим миллионы ценных бумаг, ни один доллар из которых не представлял законных расходов. Мы видим, как он грабит великую собственность, доверенным лицом которой он номинально был. Мы видим его и его компаньона, Джеймса Фиска-младшего, игрока и дефолтера в серии удивительных биржевых операций, загоняющих в угол даже своего бывшего лидера Даниэля Дрю и сражающихся с отчаянием коммодора Вандербильта. Мы видим, как он организует самый великий и самый подлый финансовый заговор, который когда-либо видел мир, закладывая его фундамент в фактическом подкупе члена семьи президента и в попытке вовлечь в спекуляцию самого президента — величайшего капитана Америки. Мы слышим ужасный крах землетрясения “Черной пятницы”, от которого Гулд, главный заговорщик, спасся, но в котором сотни были вовлечены в разорение, а нация — в позор. Мы видим его теперь изгнанным из “Эри” возмущенными акционерами во главе с генералом Сиклсом, генералом Диксом и генералом Макклелланом. Мы видим его арестованным за присвоение собственности компании, президентом которой он был, и чтобы спасти себя, мы видим, как он делает притворное возмещение присвоенных миллионов. Мы видим, как он загоняет в угол “Нортвест” и загребает богатство своего недавнего партнера по Уолл-стрит. Мы можем видеть его теперь, вонзающим свои пальцы в великую железную дорогу “Юнион Пасифик”, которую он контролировал десять лет. Мы можем видеть, как он предает свое доверие как доверительный управляющий по ипотечным облигациям “Канзас Пасифик”, за что он был обязан спустя годы ссылаться на срок давности, чтобы спасти себя от судебного преследования. Мы видим, как он обеспечивает контроль над “Пасифик Мейл”, главной американской пароходной линией. Мы видим, как он покупает за несколько миллионов долларов у коммодора Гаррисона “Миссури Пасифик”, “просто как игрушку”, но которую он впоследствии развил в великую железнодорожную систему, охватывающую тысячи миль территории. Мы видим, как он повторяет свою старую тактику “Эри” в “Вабаше”, и мы можем слышать язвительные слова неподкупного судьи, когда он отстраняет от власти его подставных управляющих. Мы видим, как он организует оппозицию против “Вестерн Юнион”, пока, когда наступает благоприятный момент, он не обеспечивает контроль над компанией и серией экстраординарных консолидаций не делает себя главой телеграфной монополии с системой, охватывающей Соединенные Штаты и пересекающей Атлантический океан. Мы слышим крах еще одной паники. Бывают моменты, когда мы думаем, что великий спекулянт падет — когда, о чудо! мы видим его спокойно демонстрирующим свои миллионы ценных бумаг своим друзьям. Другие терпят крах, среди них люди, которые были его партнерами и агентами, но он в безопасности. Мы видим его живущим во дворце на Гудзоне и бороздящим воды реки и океана на самой великолепной яхте, когда-либо построенной. Мы видим его дома, олицетворение домашней чести и чистоты, верного мужа и доброго отца, и мы видим его за границей, ненавидимого, боящегося и презираемого. Несмотря на его послужной список, мы находим, что сила его миллионов и великих свойств, которые он контролировал, ощущается во всех направлениях. Он — фактор на выборах. Кандидаты ищут у него одолжений. Он диктует назначения на высокие посты. Порядочные люди, которые не повторили бы его методы, сидят с ним в советах директоров и отождествляются с некоторыми из его предприятий. Ничто из того, что когда-либо придумало плодотворное воображение Бальзака, Дюма или Габорио, не сравнится по драматическим инцидентам и сенсационным событиям с карьерой этого необыкновенного человека».

«Будет замечено, что существовало два Гулда — Гулд, человек дела, и Гулд, человек семьи. Во всех своих семейных отношениях его жизнь была чистой, его натура — привязанной. Никакая критика не может коснуться его в его домашней жизни. Там он был выше упрека. К концу своей жизни его двойственная натура, казалось, слилась в одну. Он стал более консервативным в бизнесе, более заботливым, по-видимому, о доброй воле и хорошем мнении своих ближних, более осторожным, чтобы оставаться в рамках строгой деловой морали, менее дерзким в своих методах. Ибо следует ли забывать, что как бы сильно общественная карьера Гулда ни была справедливо подвержена критике, многое из того, что он делал, было косвенно для общественной пользы? Например, он развивал свойства, которые обогащали широкие слои страны. Ни один обзор его карьеры не был бы полным без этого признания».

Джея Гулда будут помнить не за то добро, которое он сделал, не за счастье, которое он дал, а за огромность состояния, которое он приобрел. Если его наследники применят к лучшим целям, чем он, богатство, которое они получили от него, их могут помнить лучше. Если они растратят состояние, оно может тогда попасть в руки тех, кто сделает с ним добро. Как это было раньше, жизнь и состояние Джея Гулда были постоянным примером, всегда готовым быть выдвинутым теми, кто находит зло в нашей финансовой системе. Есть надежда, что теперь из этого выйдет что-то лучшее.

КОНЕЦ.


Примечания транскрибера

Пунктуация, дефисы и написание были приведены к единообразию, когда в оригинальной книге было обнаружено преобладающее предпочтение; в противном случае они не были изменены.

Простые опечатки были исправлены; несбалансированные кавычки были исправлены, когда изменение было очевидным, но некоторые остаются несбалансированными.

Иллюстрации в этой электронной книге были размещены между абзацами и вне цитат. В версиях этой электронной книги, которые поддерживают гиперссылки, ссылки на страницы в Списке иллюстраций ведут к соответствующим иллюстрациям.

Страница 68: «The ‘legal account, was of an india-rubber character» было напечатано именно так, с одинарной кавычкой и запятой. Транскрибер полагает, что запятая может быть смещенной закрывающей одинарной кавычкой.
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